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Resumen

Conocer las capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
para emprender acciones de adaptaciéon al cambio climatico es de gran
1mportancia, en tanto son actores clave en la ejecucién de politicas publicas
en esta materia. El objetivo de esta investigaciéon fue valorar las
capacidades de diversas OSC para emprender acciones dirigidas a la
adaptacion al cambio climatico después de su participacién en dos proyectos
implementados en el Golfo de México en el periodo 2011-2018. La colecta
de datos primarios fue a través de encuestas a 23 OSC participantes en los
proyectos y mediante entrevistas a siete informantes clave relacionados con
los mismos. Los resultados indican que las OSC implicadas fortalecieron
sus capacidades de adaptaciéon al cambio climatico como resultado de su
involucramiento en los proyectos. Su evaluacién indicé que cuentan con
capacidades de medias a altas y que éstas son independientes de la
antigiiedad de la OSC. Las OSC con capacidades en temas ambientales han
empezado a incorporar acciones para dar respuesta a los impactos del
cambio climatico para reducir la vulnerabilidad de la poblacién, de los
ecosistemas y de los sectores productivos, lo que ha dado como resultado
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que adquieran nuevos conocimientos en adaptacién, permitiéndoles a su
vez integrar este enfoque en los proyectos que realizan y gestionan.

Palabras clave: organizaciones sociales; factores para la adaptacidn;
capacidades adaptativas; desarrollo de capacidades; conocimiento en cambio
climatico.

Abstract

Knowing the capabilities of Civil Society Organizations (CSOs) to undertake
actions to adapt to climate change is of great importance, as they are key
actors in the execution of public policies in this matter. The objective of this
research was to assess the capacities of various CSOs to undertake actions
aimed at adaptation to climate change after they participated in two projects
implemented in the Gulf of Mexico in the period 2011-2018. The primary data
collection was through surveys of 23 CSOs participating in the projects and
interviews with seven key informants. The results indicate that the CSOs
strengthened their capacities to adapt to climate change, specifically, due to
their involvement in the projects. The assessment indicated that they have
medium to high capacities independent of the CSO’s antiquity. The CSOs with
capacities in environmental issues have begun to incorporate actions to
respond to the impacts of climate change to reduce the vulnerability of the
population, ecosystems, and productive sectors, which has resulted in them
acquiring new knowledge in adaptation, allowing them, in turn, to integrate
this approach into the projects they carry out and manage.

Keywords: adaptive capacities; capacity development; factors for
adaptation; knowledge on climate change; social organizations.

Introduccion

El cambio climatico es sin duda el principal reto que enfrenta la humanidad,
por lo que para reducir sus efectos es importante desacelerar la emisién de
gases de efecto invernadero a través de la implementacion de acciones de
mitigacién y al mismo tiempo, acciones de adaptacion a través de los cambios
en el comportamiento y estilos de vida de las personas, para asi reducir los
impactos de este fenémeno en los sistemas humanos y naturales (IPCC,
2018). La adaptacién se define como un proceso de cambio, de ajuste o de
transformacién (Kashyap, 2004) y en relaciéon con el cambio climatico se
refiere a los procesos que los sistemas ecoldgicos, sociales o econémicos tienen
que hacer para enfrentar y ajustarse a este fendémeno y sus impactos (Adger,
Arnell y Tompkins, 2005).
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Los enfoques para el disefio de las medidas de adaptacién se enmarcan
principalmente en la adaptacién basada en ecosistemas (AbE), la adaptacién
basada en comunidades (AbC) y la adaptacién basada en reduccién de riesgo
de desastres (AbRRD) (INECC, 2018a). La AbE se apoya en los servicios
ecosistémicos para reducir la vulnerabilidad de los propios ecosistemas y las
comunidades (Vasseur, 2021). La AbC se basa en las capacidades de las
comunidades, prioridades y necesidades para llevar a cabo acciones para
enfrentar el cambio climatico (Hsieh y Lee, 2021). Y la AbRRD se refiere a
aquella que reduce los riesgos relacionados con el cambio climéatico (Banwell,
Rutherford, Mackey y Chu, 2018). En el caso del AbE algunas acciones bajo
este enfoque son: la restauracién de ecosistemas, la gestion de la
biodiversidad y la reforestacion (IPCC, 2018).

La adaptacion al cambio climatico debe partir por comunicar sus
impactos y generar conciencia entre la poblacion; ademas tendra que
considerar la generacién de capacidades a nivel institucional, asi como en los
sistemas sociales, naturales y economicos; debera contar con recursos
econémicos, humanos, tecnoldgicos y de infraestructura; llevarse a cabo
mediante una gobernanza eficiente, y partir de procesos con equidad;
factores éstos que deben tomarse en consideraciéon en el disefio de las
medidas que se busque implementar (Carter et al., 2015; Kashyap, 2004;
Lemos et al., 2013).

El factor de capacidades para lograr la adaptacién al cambio climatico se
refiere al desarrollo de habilidades que ademas de permitir a los individuos,
grupos u organizaciones enfrentar este fenémeno, contribuyan a transformar
su capacidad de accidon, cambiar su comportamiento, reducir su exposicion al
cambio climatico y estar preparados para los impactos (Adger et al., 2005;
Brooks y Adger, 2005; Carter et al., 2015; Hernandez Martinez, Herrera
Tapia y Chavez Mejia, 2015; Lemos et al., 2013).

En este sentido, el desarrollo de capacidades de adaptacion al cambio
climatico ayudara a realizar los cambios necesarios para enfrentar este
fenémeno, los cuales pueden lograrse mediante la transferencia de
conocimiento a través de la educacion, y la creacién de conciencia via la
comunicacion o difusién de informacién (Adger et al., 2005; Brooks y Adger,
2005; Comunidad COMPARTE, 2015). Lo anterior puede lograrse
informando a los diferentes sectores de la sociedad acerca de los impactos de
la variabilidad climatica y las acciones adecuadas para enfrentarlo (Gupta et
al., 2010; Shapiro Ledley, Rooney-Varga y Niepold, 2017).

Por lo anterior, el desarrollo de capacidades de adaptacién al cambio
climéatico es relevante en los diferentes actores de la sociedad, tal como lo
refieren Eriksen (2004) y Harris (2014); o bien como lo indican Kashyap
(2004), Dodman y Satterthwaite (2008) y Gupta et al. (2010) sobre la
necesidad de que las instituciones cuenten con estas capacidades. Ademas
autores como Mcleod et al. (2016), Baudoin y Ziervogel (2017) manifiestan la
conveniencia de generar capacidades en las OSC, por ser actores de apoyo a
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diversas instituciones en la ejecucién de proyectos de adaptacién al cambio
climatico. Con relacién a lo anterior, las OSC apoyan a las comunidades en
el desarrollo de habilidades de adaptacién mediante la comunicacién,
conciencia y generacion de experiencias, por lo que conocer sus propias
capacidades resulta relevante (Harris, 2014; Kashyap, 2004; Lati Lati,
2008). La adaptacién al cambio climatico demanda el desarrollo de
capacidades en los diferentes sectores de la sociedad, para lo cual es preciso
involucrar a multiples actores como instituciones de gobierno, organismos de
cooperacion internacional, OSC, el sector privado, e instituciones educativas
y de investigacién para obtener y generar las capacidades necesarias para
enfrentar este fenémeno.

Al respecto, en México, las organizaciones que antes trabajaban en temas
de conservacion de recursos naturales ahora se han enfocado también en la
aplicacién de acciones de adaptacion al cambio climatico bajo el enfoque de
adaptacion basada en ecosistemas para conservar los bosques y reducir la
vulnerabilidad, para fortalecer los sectores productivos tales como el
cafetalero, para generar capacidades en temas de ganaderia, en zonas
prioritarias o para la conservacion, entre otras acciones mas; lo anterior
considerando la vulnerabilidad de México ante este fenémeno (Del Valle-
Cardenas et al., 2020, Guzman-Luna, 2017; Hernandez Sanchez y Travieso
Bello, 2021; INECC, 2018b; Mcleod et al., 2016; Rodriguez Cardozo, 2017).

México es un pais vulnerable al cambio climatico. De acuerdo con los datos
observados en los ultimos 50 afios, la temperatura ha sufrido variaciones, con
un aumento de 0.85 °C. En cuanto a la precipitaciéon no hay un patrén claro,
sin embargo, en los afnos 2013 y 2015 se registré un incremento en la
precipitacion de 24 y 15 % respecto a los valores anuales del periodo 1981-2010
(INECC, 2018b). Aunado a lo anterior, los fendmenos hidrometeorolégicos por
inundaciones y por lluvias han tenido impactos econémicos en el caso del Golfo
de México, donde los estados de Veracruz y Tabasco fueron los mayormente
afectados, y se prevé que debido a las variaciones climéticas, la fuerza de estos
fenémenos se incremente (INECC, 2018b).

Tomando como base la informacién del IPCC (2021), se espera que se
supere el calentamiento global de 1.5°C a corto plazo (2021-2040) en un
escenario de emisiones de GEI muy altas, altas e intermedias; y es muy
probable que se rebase el calentamiento global de 2 °C en el mediano plazo
(2041-2060) en el escenario de emisiones de GEI muy altas, altas e
intermedias; lo anterior traera como consecuencia aumentos en la frecuencia
e intensidad de los extremos calidos, olas de calor marinas y fuertes
precipitaciones, sequias agricolas y ecolégicas en algunas regiones y la
proporcion de ciclones tropicales intenso.

En respuesta a lo anterior, en México se han llevado a cabo acciones para
el desarrollo de capacidades de adaptacion al cambio climatico; esto se ha
logrado a través de las instituciones de gobierno, de las instituciones
educativas y de investigacion, y de las organizaciones de la sociedad civil
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(OSC) en colaboracién con el gobierno para la implementacién de proyectos
relacionados con el cambio climatico INECC, 2018b). Con relacién al
desarrollo de capacidades institucionales, el gobierno de México ha logrado
implementar diversas politicas en materia de cambio climatico, como el
fortalecimiento de sus estrategias, sus programas transversales y también
de sus instrumentos para la toma de decisiones, como el Atlas Nacional de
Vulnerabilidad al Cambio Climatico INECC, 2018b). También hay ejemplos
de proyectos de adaptacion implementados y que han contado con
participaciéon de las OSC como: 1) el proyecto de conservacién de cuencas
costeras en el contexto de cambio climatico (C6), y 2) el proyecto de
adaptacién en humedales costeros del Golfo de México ante los impactos del
cambio climatico (Humedales).

En los citados proyectos, las OSC se involucraron directamente en la
ejecucion de acciones en campo para desarrollar capacidades en las
comunidades que les permitieran organizarse y apropiarse de las acciones de
adaptacién para mantenerse en el tiempo (Del Valle-Cardenas et al., 2020).
Tomando como referencia lo anterior es preciso preguntarse si las propias
OSC cuentan con capacidades en este tema; sin embargo, las investigaciones
existentes en relacién con las evaluacion de capacidades de las OSC en temas
de cambio climatico atin no son suficientes (Dodman y Satterthwaite, 2008;
Keys, Thomsen, y Smith, 2016). En este sentido, la evaluacién de
capacidades en OSC mexicanas dedicadas a temas como la conservacién y
desarrollo sustentable y que estan emigrando a temas de cambio climatico,
resultan relevantes para conocer sus fortalezas y debilidades y disefar
estrategias para reforzar su desempeno.

Como punto de partida para esta investigacién se revisaron los criterios
utilizados para evaluar las capacidades de las OSC en cuanto a conocer
aptitudes organizacionales® (Rubalcaba Medina, 2017), valorar capacidades
para involucrarse en politicas internacionales® (Dolsak, 2013), determinar
oferta de valor’” (Marin-Aranguren y Millares-Abella, 2017), valorar la
efectividad® (Hernandez Martinez et al., 2015), medir a la sociedad civil®

5 Conocer las aptitudes organizacionales de las OSC a través de variables como recursos humanos,
articulacién con la politica nacional, habilidades y sostenibilidad.

6 Valorar las capacidades que tienen las OSC para apoyar las politicas internacionales para hacer frente
al cambio climatico a través de aspectos como su entorno legal, la capacidad organizativa y de gestién, la
viabilidad financiera, y la sostenibilidad a través de sus alianzas, disposicién para trabajar en el gobierno
y acciones de comunicacion.

7 Determinar la oferta de valor de las OSC en temas ambientales y de violencia de género en paises
latinoamericanos.

8 Valorar la efectividad de las OSC para implementar acciones de mejoramiento de las condiciones de vida
de sus beneficiarios.

9 Realizar propuestas metodolégicas para medir a la sociedad civil a través de dimensiones como su
estructura, entorno externo, valores e impacto de las actividades llevadas a cabo.
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(Malena y Heinrich, 2007) y evaluar la capacidad de adaptacion'® (Baudoin
y Ziervogel, 2017; Mcleod et al., 2016).

La relevancia de valorar las capacidades en temas de adaptacién al
cambio climéatico de las OSC que hayan participado en proyectos con este
enfoque como son los proyectos C6 y Humedales mencionados anteriormente,
se debe a que no se cuenta con suficientes estudios en México al respecto; si
bien se ha realizado la evaluacién de capacidades de adaptacién al cambio
climatico en gobiernos locales (municipios) de la Republica mexicana
(Monterroso y Conde, 2017), no se cuenta con una evaluacion especifica de
capacidades de las OSC relativa a su adaptacién al cambio climatico.

Por consiguiente, la investigacién propuesta parte de la hipotesis de que
las organizaciones de la sociedad civil que trabajan en temas de conservacion
y proteccién de recursos naturales, desarrollo comunitario y en general en
desarrollo sustentable, pueden adquirir capacidades de adaptacion al cambio
climatico debido a su involucramiento en proyectos que ayuden a las
comunidades a reducir la vulnerabilidad ante los impactos del cambio
climatico. En este marco, el objetivo de la investigacién fue valorar y analizar
el cambio en las capacidades de adaptacién al cambio climatico de las OSC
que participaron en dos proyectos implementados en el Golfo de México en el
periodo 2011-2018.

La evaluacidn de las OSC en relacién con sus capacidades de adaptacion
al cambio climatico podria ser referente para valorarlas al inicio y término
de la ejecucién de los proyectos y contar con informacién que permita medir
la efectividad de los proyectos en torno al incremento en las capacidades
técnicas, administrativas, de gestién, de involucramiento en redes, recursos
humanos, expansiéon en actividades, ambito geografico de trabajo y, en
general, las capacidades para enfrentar el cambio climatico.

Metodologia

Estudios de caso de adaptacion al cambio climatico en el Golfo de
México

Las OSC seleccionadas para esta investigaciéon fueron actores clave en la
implementacién de los proyectos en conjunto con el gobierno federal
mexicano y las comunidades; estas OSC, ademds, se involucraron en el
desarrollo de capacidades para la adaptaciéon al cambio climatico (Del Valle-
Cardenas et al., 2020).

10 Evaluar la capacidad de adaptacién de las OSC para la gestién en la conservacién a través de la
conciencia para el cambio climético, la planificacién y aprendizaje, el conocimiento local y la eficacia de
los lideres involucrados en la adaptacién; evaluar las capacidades de las OSC en la adaptacién al cambio
climatico derivadas de procesos de adaptacién desarrollados en Sudéfrica.
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Caso de estudio 1. Proyecto de conservaciéon de cuencas costeras
en el contexto de cambio climatico (C6)

El caso de estudio 1 se refiere al Proyecto de Conservacién de Cuencas
Costeras en el Contexto de Cambio Climatico (C6) que contd con recursos del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) por un monto de 39.52
millones de délares. La agencia implementadora fue el Banco Mundial, y
tuvo por objetivo el de promover el manejo ambiental integrado de las
cuencas costeras seleccionadas como un medio para conservar la
biodiversidad, contribuir a la mitigacién del cambio climatico y mejorar el
uso sustentable del suelo (Banco Mundial, 2013; The World Bank, 2019).

Este proyecto se efectud entre 2015 y 2018 en los estados de Veracruz y
Tabasco (Golfo de México) (INECC, 2016) y en su ejecucién participaron 24
OSC locales, de las cuales 21 OSC trabajaron en el estado de Veracruz (seis
en la cuenca del Tuxpan, seis en la cuenca de La Antigua, cuatro en la cuenca
del Jamapa, cinco en la cuenca del Huazuntlan - Temoloapa); dos OSC en el
estado de Tabasco (en la cuenca del Usumacinta), y una OSC trabajé de
manera transversal en todas las cuencas mencionadas anteriormente (Fondo
Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza y Fondo Golfo de México
A.C., 2019).

Las OSC indicadas anteriormente, implementaron medidas de adaptacién
bajo el enfoque de adaptacién basada en ecosistemas, tales como: el manejo
forestal sustentable, el establecimiento de estufas ahorradoras de lefia, la
instalacién de médulos de milpa intercalada con arboles frutales, de médulos
agroecologicos, de ganaderia sustentable a través del manejo silvopastoril, el
establecimiento de corredores riparios, el impulso a la cafeticultura
sustentable y a la meliponicultura para la conservacion, la creacién de redes
de viveros con bancos de semillas, y la educacién para la conservaciéon, entre
otras (INECC, 2018b). Con estas acciones las OSC apoyaron a las
comunidades en el desarrollo de capacidades a través de la educacién no
formal e informal (talleres, capacitacién, intercambios de experiencia,
materiales de difusién) para la apropiacién y el sostenimiento de acciones
(Del Valle-Cardenas et al., 2020).

Caso de estudio 2. Proyecto de adaptaciéon en humedales costeros
del Golfo de México ante los impactos del cambio climatico
(Humedales)

El caso de estudio 2 fue el Proyecto de adaptacién en humedales costeros del
Golfo de México ante los impactos del cambio climatico (Humedales) que
contd con recursos del FMAM por un monto de 4.5 millones de ddlares y cuya
agencia implementadora fue el Banco Mundial. Los objetivos de este proyecto
fueron: (1) promover la adaptaciéon a las consecuencias de los impactos
climaticos en los humedales costeros del Golfo de México mediante la
implementacion de medidas piloto que brinden informacién sobre los costos
y beneficios de enfoques alternativos para reducir la vulnerabilidad de
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dichas costas al cambio climéatico, y (i1) evaluar los impactos generales del
cambio climatico en la planificacién nacional de los recursos hidricos del
Receptor, incluida la identificacién de posibles opciones de respuesta, con un
enfoque en los humedales costeros y las cuencas hidrograficas asociadas
(Banco Mundial, 2010).

Este proyecto se implementé en los estados de Veracruz y Tabasco (Golfo
de México) en dos humedales!!: 1) el Rio Papaloapan-Laguna de Alvarado en
el estado de Veracruz y 2) el sistema Lagunar Carmen-Pajonal-Machona en
el estado de Tabasco. Su ejecucion se llevo a cabo entre 2011 y 2015 y en
estos territorios participaron seis OSC locales, de las cuales tres trabajaron
en los municipios de Alvarado y Tlacotalpan en Veracruz, y otras tres en los
municipios de Cardenas, Comalcalco y Paraiso en Tabasco (Caso-Chavez,
Arendar-Lerner, y Santos-del Prado, 2016).

Las OSC involucradas en este proyecto implementaron acciones también
relacionadas con enfoques basados en ecosistemas, tales como: la
reforestaciéon de manglar, el desazolve de canales para restaurar el flujo
hidrico, el establecimiento de una unidad de manejo para la conservacién de
la vida silvestre para el aprovechamiento sustentable del manglar, el
ordenamiento ecolégico del territorio con enfoque de cambio climatico, la
instalacién de palafitos equipados con ecotecnias para resguardo de bienes
durante inundaciones y un sistema de captacién de agua pluvial (INECC,
2018b).

Con estas acciones fortalecieron capacidades técnicas de las
comunidades para la reforestacién, el desazolve, el monitoreo del manglar,
la organizacion para captacion de agua de lluvia, para planes de emergencia
por riesgo de inundacién; también se fortalecieron capacidades
institucionales para incorporar el enfoque de cambio climatico en los
Ordenamientos Ecoldgicos Territoriales (Caso-Chavez et al., 2016). Es
preciso observar que el proyecto humedales conté con menor participacion de
OSC que el proyecto C6, dado que tenian diferente alcance y monto de
financiamiento del FMAM, como se observa anteriormente.

Instrumentos y criterios

Entre 2019 y 2020 se llev) a cabo la colecta de datos primarios por medio de
encuestas aplicando un cuestionario a organizaciones de la sociedad civil y
mediante entrevistas a informantes clave; esta informacién fue el insumo
para evaluar las capacidades de las OSC. El cuestionario estuvo integrado
por preguntas cerradas y abiertas y consistié en dos secciones. La primera
con preguntas mediante las cuales hubo una autovaloracién de capacidades
por parte de las OSC a raiz de su participacién en los proyectos C6 o

11 Kl proyecto de Humedales también se ejecutd en otro territorio piloto: el Humedal Punta Allen en
Quintana Roo. Para esta investigacién sélo se consideran los territorios en los estados de Veracruz y
Tabasco para tener una coincidencia en territorio con el proyecto C6.
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humedales. Y la segunda seccién para recabar informaciéon que permitiera
valorar las capacidades de las OSC al final de la ejecucién de los proyectos a
través de las dimensiones que se muestran en el Cuadro 1 y que se describen
en seguida del cuadro.

Cuadro 1. Dimensiones para la valoracion de las capacidades
de las OSC al final de la ejecucion de los proyectos

Dimension Indicadores Referencias
- Conciencia Baudoin y Ziervogel (2017)
ano:lmllento en Carter et al. (2015), Mcleod et al.
adaptacion Conducta (2016)

Proyectos actuales
Integracion de la Baudoin y Ziervogel (2017)

adaptacion en proyectos Proyectos en gestion

Alianzas Baudoin y Ziervogel (2017)

Influencias externas, e, Dolsak (2013)
- - Difusion
gestion y organizacion Comunicacién Carter et al. (2015)
Brooks y Adger, 2005

Baudoin y Ziervogel (2017)
Viabilidad econémica en el corto, Dolsak (2013)

Recursos econémicos .
Y : mediano y largo plazo Lemos et al. (2013)

Personal experto en adaptacion Baudoin y Ziervogel (2017)

Influencias internas s
al cambio climatico

Fuente: elaboracién propia.

La dimensién conocimiento en adaptaciéon fue evaluada a través de los
indicadores comprension y conducta. Para el indicador comprension, a las
OSC se les present6 una lista de medidas de mitigacion y adaptacién, y las
OSC identificaron sé6lo las medidas de adaptaciéon (a mayor identificaciéon,
mayor puntaje). Lo anterior esta basado en lo indicado por Velasco (2015),
que indica que el conocimiento es la pericia, practica y experiencia en el
manejo de conceptos aplicables a un trabajo en particular. En cuanto al
indicador conducta, a las OSC se les present6 una lista de acciones para
enfrentar el cambio climatico, de la cual seleccionaron aquellas que
realizaban al interior de su organizacién (a mayor cantidad de acciones
realizadas, mayor puntaje).

La dimensidén integracién de la adaptaciéon en proyectos fue medida a
través de dos indicadores, la integracién en proyectos actuales y en proyectos
en gestion. Para ambos indicadores, las OSC seleccionaron el porcentaje de
proyectos en los que integraron la adaptaciéon al cambio climatico, las
opciones que podian seleccionar fueron: menos de 50 %, entre 50y 74 % y
mas del 74 % de proyectos en los que se integra la adaptacién al cambio
climatico. El umbral seleccionado fue con la intencion de destacar la
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importancia de este parametro, considerando que las OSC tienen
capacidades medias cuando integran algin enfoque de adaptacién al
cambio climatico en mas del 50 % de sus proyectos y tienen capacidades
altas cuando lo integran en mas del 75 %.

La dimensién influencias externas fue valorada a través de dos
indicadores, alianzas y difusion/comunicacién. Para el indicador alianzas,
las OSC seleccionaron los sectores de la sociedad con los que tienen
alianzas: organismos de cooperacién internacional, empresas privadas,
gobierno de los tres 6rdenes, instituciones de educacién/investigacién, con
otras OSC u otras. En cuanto al indicador difusién/comunicacion, las OSC
eligieron los medios a través de los cuales comunican o difunden sus
resultados; las opciones fueron: congresos, eventos, reuniones, boletin de la
OSC, paginas web, redes sociales, redes de aprendizaje, medios de
comunicacion, no comunican u otro.

La dimensién recursos econdmicos fue evaluada a través de un
indicador, la viabilidad economica en el corto, mediano y largo plazo. Al
respecto, las OSC indicaron directamente si tienen viabilidad econémica en
el corto, mediano y largo plazo. La dimensién influencias internas, por su
parte, fue medida a través de un indicador: personal experto en cambio
climdtico. Las OSC en primer lugar indicaron si cuentan con personal para
llevar a cabo acciones de adaptacion al cambio climatico y después
indicaron el porcentaje de personal experto con el que cuenta la OSC; las
opciones que podian elegir fueron 0 %, entre 1 y 30 %, entre 31 y 60 % y
entre 62 y 100 %.

Es preciso mencionar que se aplicaron cuestionarios a las 30 OSC que
participaron en los proyectos C6 y Humedales, sin embargo, sélo se tuvo
respuesta de 23 OSC, 19 de ellas participantes en el proyecto C62 (17 de
Veracruz y dos de Tabasco) y cuatro de ellas participantes en el proyecto
Humedales!® (dos de Veracruz y dos de Tabasco). Dichos cuestionarios
fueron enviados por correo electrénico o teléfono inteligente a las OSC y
éstas lo respondieron por medio de la aplicacion Google Forms.

La guia de entrevista fue disefiada para recabar la informacién de las
capacidades de las OSC en adaptacién al cambio climatico antes y después
del proyecto. Las entrevistas se aplicaron a siete informantes clave
involucrados directamente en el disefno, coordinaciéon, operacién o
administracion de los proyectos C6 y Humedales y los criterios para

12 Las OSC del Proyecto C6 participantes fueron: Agroproductores Forestales de Zacualpan SPR de RL,
Agua y Monte de Pajapan A.C., AMECORENA A.C, Articulacién Territorial A.C., Asesoria Social
Productiva A.C., Conecta Tierra A.C., Cooperativa Ambio S.C. de R.L., DECOTUX A.C., Espacios
Naturales y Desarrollo Sustentable A.C., Fundacién Pedro y Elena Hernandez A.C., Gente Sustentable
A.C, Global Water Watch A.C, Gruta del Rio Jamapa S.C. de R.L. de C.V., IMDESOCO A.C., INANA
A.C., Productores de Alimentos para las Zonas Rurales de México S.C., Pronatura Veracruz A.C.,
Sembrando Semilla Sagrada A.C. y SENDAS A.C.

13 Las OSC del Proyecto Humedales participantes fueron: Adis-Bacab Tenosique A.C., CIDECALLI, A.C.,
Pladeyra S.C. y Pronatura Veracruz A.C.
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seleccionarlos fueron: 1) ser funcionarios publicos que participaron en la
coordinacién y operacion del proyecto; 2) ser integrante de las OSC nacional
o regional que disefiaron o administraron los recursos de los proyectos y 3)
haber sido consultor de la agencia implementadora (Banco Mundial).

Estos informantes clave se distribuyeron de la siguiente manera: a) para
el proyecto C6: una persona funcionaria del gobierno nacional, una integrante
de una OSC nacional y una integrante de una OSC regional; b) para el
proyecto Humedales: dos funcionarios del gobierno nacional y dos consultores
de la agencia implementadora. Estas entrevistas fueron aplicadas via
presencial o telefénica y se solicité su consentimiento informado.

Técnicas para el analisis y valoracion de las capacidades de
adaptacion al cambio climatico

A partir de la informacién recabada se hicieron tres analisis: 1) la linea base
de capacidades de las OSC al inicio y al término de los proyectos a partir de
la informacién recabada de los informantes clave; 2) el de fortalecimiento de
capacidades internas de las OSC por su participacién en los proyectos C6 y
Humedales a partir de los datos colectados de la autovaloracién de
capacidades por las propias OSC, y 3) la valoracién de las capacidades de las
OSC en adaptacién al cambio climatico.

1) Analisis de linea base de capacidades de las OSC al inicio y
término de los proyectos

El analisis de la linea base de capacidades de las OSC al inicio y al término
de los proyectos se obtuvo a partir del analisis horizontal de las respuestas
proporcionadas por los informantes clave, a quienes se les pregunté: 1) /Las
OSC locales contaban con capacidades en términos de adaptacién al cambio
climatico antes de implementar las acciones del proyecto?; 2) ;Considera
que las OSC locales tuvieron cambios en sus capacidades de adaptacion al
cambio climatico después de implementar las acciones del proyecto?; 3)
(Los Dbeneficiarios locales tuvieron cambios en sus capacidades de
adaptacion al cambio climéatico?, ;Las organizaciones locales contribuyeron
a estos cambios?

2) Analisis del fortalecimiento de las capacidades internas de las
0SC

El analisis del fortalecimiento de las capacidades internas de las OSC por su
participacién en los proyectos C6 y Humedales se obtuvo con estadistica
descriptiva de las respuestas de la autovaloracion de capacidades de las OSC
en los siguientes aspectos: capacidades administrativas, capacidades de
gestién, fortalecimiento de redes con las que se trabaja, capacidades técnicas,
crecimiento en personal, diversificacién de acciones que la OSC desarrolla y
ampliacion de la cobertura de trabajo a nuevos territorios.
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3) Analisis de valoracion de las capacidades de las OSC

El analisis de la valoracion de capacidades de las OSC al final de la ejecucion
de los proyectos se obtuvo a partir de la informaciéon recabada en los
cuestionarios aplicados a estas organizaciones. Las respuestas
proporcionadas por las OSC correspondian a cada indicador de los mostrados
en el Cuadro 2. Las respuestas de los indicadores fueron normalizadas en
una escala de valores entre cero y tres, siendo cero el valor minimo y tres el
valor maximo. Como ejemplo, en el caso de la dimensién conocimiento, ésta
se evalué6 mediante dos indicadores: comprensién y conducta; el valor
cuantitativo de la comprensién (C1) se obtuvo de la suma de respuestas
correctamente seleccionadas en términos de adaptacion al cambio climatico,
a cada respuesta correcta se le asigné el valor de uno (Cuadro 1); este valor
fue normalizado de acuerdo con lo indicado en el Cuadro 1, es decir, si C1 era
igual a cero, Cln era igual a cero; si C1 era mayor que cero y menor o igual
a dos el valor asignado a Clx era uno. En el Cuadro 1 se indican los rangos
de datos que se utilizaron para normalizar cada indicador.

VC =CAN+IAPN+IEN+ REN HIINuuoiviiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee (1)
Donde:
CAN = CINF 2Nttt (1.1)
TAPN = PAN F PGN oottt e 1.2)
TEN = ALTN + DTN cvteeeeeeeeeeeeeeee et s e eeeen e (1.3)
REN=VECKN + VEMN + VELN c..ovtiiiiiiieeeieeeeeee e (1.4)
TIN = PON + PEN oot (1.5)

AACC Acciones de adaptacién seleccionadas (cada seleccién es igual a un
punto).

ACC Acciones al interior de la OSC para enfrentar el cambio climatico
(cada seleccidn es igual a un punto).

ALTx: Alianzas totales (valor normalizado).
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Cln: Comprensién (valor normalizado).

C2n:  Conducta (valor normalizado).

CAx: Conocimiento en adaptacién (valor normalizado).

CAPD Capacidades de adaptacién al cambio climatico por dimensién.
CAPT Capacidades de adaptacion al cambio climatico totales.

DCTx: Acciones de difusién y comunicacién (valor normalizado).
TIAPx~: Integracién de la adaptacién en proyectos (valor normalizado).
IEN: Influencias externas (valor normalizado).

IIn:  Influencias internas (valor normalizado).

PAn: Proyectos actuales que son de adaptacion al cambio climatico (valor
normalizado).

PECC: Personal experto en adaptacién al cambio climatico.

PEn: Porcentaje de personal de la organizaciéon experto en adaptaciéon al
cambio climatico (valor normalizado).

PGx~: Proyectos en gestién que son de adaptacion al cambio climatico (valor
normalizado).

POn: Personal de la organizacién experto en adaptacién al cambio climatico
(valor normalizado).

REN: Recursos econémicos (valor normalizado).

VC: Valoracién de capacidades.

VECx: Viabilidad econémica en el corto plazo (valor normalizado).
VELn: Viabilidad econémica en el largo plazo (valor normalizado).

VEMN~:Viabilidad econémica en el mediano plazo (valor normalizado).

Una vez normalizados los indicadores y con la ayuda de las ecuaciones 1.1.,
1.2., 1.3, 1.4 y 1.5, se obtuvieron los valores normalizados por cada
dimensién: conocimiento en adaptaciéon al cambio climatico, integracién de
adaptaciéon en proyectos, influencias externas, recursos econdémicos e
influencias internas. Posteriormente, se aplico la ecuacién 1, para obtener la
valoracién de las capacidades (VC). Finalmente se determind el nivel de
capacidades (bajas, medidas y altas) por dimensiéon (CAPD) y totales (CAPT)
(Cuadro 2).
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Cuadro 2. Referencia de valoracién de cada indicador
de acuerdo con las respuestas de los cuestionarios

Capacidad por
Dimension

Conocimiento en
adaptacién
(CA)

Integracion de la
adaptacién en
proyectos

(IAP)

Influencias
externas

(IE)

Recursos
econdémicos
(RE)
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Indicadores

Comprension (C1)

Conducta (C2)

Proyectos actuales
(PA)

Proyectos en gestion
(PG)

Alianzas (AL)

Difusion /
comunicacién (DC)

Viabilidad econémica
en el corto plazo
(VEC)

Viabilidad econémica
mediano plazo (VEM)

Viabilidad econémica
en el largo plazo (VEL)

Valores normalizados

C1 = Y AACC donde AACC es igual a 1 punto

Clyesigual a:

0,siClesiguala0

1, si C1 es mayor que 0 y menor o igual a 2
2, si C1 es mayor que 2 y menor oiguala 5
3,siCl esmayora5

C2 =Y ACC donde ACC es igual a 1 punto

C2y esigual a:

0,siC2esiguala0

1, si C2 es mayor que 0 y menor o igual a 2
2, si C2 es mayor que 2 y menor o igual a 6
3, si C2 es mayor a 6

PAy es igual a:

0, si PA esigual a0 %

1, si PA es mayor que 0 % y menor que 50 %

2, si PA es igual o mayor a 50 % y menor a 75 %
3, si PA es igual o mayor a 75 %

PGy es igual a:

0, si PG esiguala0%

1, si PG es mayor que 0 % y menor que 50 %

2, si PG es igual o mayor a 50 % y menor a 75 %
3, si PG es igual o mayora 75 %

ALT=YAL, donde AL es igual a 1 punto

ALTy es igual a:

0, si ALT esigual a0

1, si ALT es mayor que 0 y menor o igual a 2
2, si ALT es mayor que 2 y menor o igual a 4
3, si ALT es mayor a 4

DCT=}.DC, donde DC es igual a 1 punto

DCTy es igual a:

0,si DCT esiguala 0

1, si DCT es mayor que 0 y menor o igual a 2
2, si DCT es mayor que 2 y menor o igual a 4
3, si DCT es mayor a 4

VECy es igual a:

0, si VEC es igual a "No"
1, si VEC es igual a "Si"
VEMy es igual a:

0, si VEM es igual a "No"
2, si VEM es igual a "Si"
VELy es igual a:

0, si VEL es igual a "No"
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3, si VEL es igual a "Si"
POy es igual a:

0, si PO es igual a "Totalmente en desacuerdo"
0, si PO es igual a "En desacuerdo"
1, si PO es igual a "ni de acuerdo, ni en desacuerdo"

Influencias Personal experto en 2, si PO es igual a "De acuerdo"
internas adaptacién al cambio 3, si PO es igual a "Totalmente de acuerdo"
(1) climatico (PECC) PEy es igual a:

0, si PE esigual a 0 %

1, si PE es mayor que 0 % y menor que 31 %

2, si PE es igual o mayor a 30 % y menor a 61 %
3, si PE es igual o mayor a 60 %

Capacidades por dimensién (CAPD) CAPD es igual a:

BAJAS, si VC es mayor o igual a 0 y menor o iguala 2.5
Donde: VC es igual a la valoracion de MEDIAS, si VC es mayor a 2.5 y menor o igual a 4.5
capacidades por dimension. ALTAS, si VC es mayor a 4.5 y menor o igual a 6
Capacidades totales (CAPT) CAPT es igual a:

BAJAS, si VC es mayor o igual a 0 y menor o igual a 10
Donde: VC es igual a la valoracion de MEDIAS, si VC es mayor a 10 y menor o igual a 20
capacidades por dimension. ALTAS, si VC es mayor a 20 y menor o igual a 30

Fuente: elaboracién propia.

Con los resultados de la valoracién de capacidades para cada OSC se hicieron
los siguientes estudios: 1) una comparacién grafica de los valores de las
capacidades de todas las OSC con el porcentaje de las OSC con capacidades
altas, medias y bajas; 2) un analisis de regresion lineal entre dos variables:
las capacidades de las OSC y el afio de constituciéon de la OSC; 3) un analisis
descriptivo de cada indicador; 4) una comparaciéon de las capacidades
promedio por dimensién para cada uno de los proyectos analizados, y 5) en
relacién con la dimensién “conocimiento en adaptacién al cambio climéatico”,
en los cuestionarios aplicados a las OSC se recab6 informacién a partir de la
pregunta abierta ;Cémo define usted la adaptacién al cambio climatico? Las
respuestas fueron analizadas a través de la técnica de nube de palabras, que
consiste en representar graficamente las palabras mas destacadas en un
documento o en un concepto. Los programas utilizados fueron Wordle.app
(versién 0.2) y TagCrowd (versién del afio 2020).

Resultados

Caracterizacion de las OSC

Las OSC participantes en los proyectos C6 y Humedales enfocan sus
actividades a la conservacién, proteccién y preservaciéon de los recursos
naturales, al cuidado de los servicios ecosistémicos, a temas de educacion
ambiental, a la agroecologia, desarrollo forestal sustentable, ganaderia
sustentable, y en general, al cuidado del medio ambiente y el desarrollo
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sustentable de las actividades econémicas. Las OSC tienen una trayectoria de
desarrollo de proyectos en la tematica mencionada con anterioridad y cuentan
con una base social en los territorios en los que han trabajado a lo largo de los
anos. El 40 % de estas organizaciones trabajan de manera muy cercana con
las Areas Naturales Protegidas de los estados de Veracruz y Tabasco.

Cambio en las capacidades de las OSC en adaptacién al cambio
climatico

El analisis de la informacién indica que antes de la implementacién de los
proyectos C6 y Humedales, las OSC tenian fortalecidas sus capacidades en:
desarrollo y trabajo comunitario, temas de conservacién, y en desarrollo
sustentable y educacién ambiental; capacidades por las que fueron
seleccionadas para la implementacion de acciones a nivel local. La capacidad
de las OSC para el trabajo comunitario y los conocimientos en las tematicas
mencionadas se consideraron como contribuciones a los proyectos, al ayudar
en la generacion de confianza con las comunidades y en la implementacion
de acciones bajo el enfoque de adaptaciéon basado en ecosistemas.

A partir del analisis, se identificé que la implementacion de las acciones
en el marco de los proyectos C6 y Humedales ayud6é a fortalecer las
capacidades de las OSC en temas de adaptacién al cambio climatico. Las
OSC incrementaron sus conocimientos, y aunque no todas lo hicieron por
igual, ahora conocen las acciones enfocadas en la adaptaciéon y la diferencia
entre éstas y las acciones enfocadas en temas ambientales, de conservacién
y de desarrollo sustentable. El 58 % de las OSC si logré incorporar la visién
de cambio climatico a sus actividades y también cambiaron sus capacidades,
dado que ahora ellas tienen mas informacién del tema.

Autovaloracion de capacidades de adaptacion al cambio climatico
por parte de las OSC

De acuerdo con el andlisis de informacién de la autovaloraciéon de
capacidades por parte de las propias OSC, sus capacidades técnicas,
administrativas y de gestion se fortalecieron; también se ampliaron las redes
con las que tienen alianzas; se diversificaron las acciones que desarrollan;
crecieron en personal, y trabajan en nuevos territorios a raiz de su
participacién en los proyectos C6 y Humedales. Es importante mencionar
que, para ambos proyectos, el 100 % de las OSC indicdé que incrementaron
sus capacidades técnicas, mientras que la capacidad menos desarrollada fue
el trabajo en nuevos territorios. Adema4s, es de resaltar que el proyecto C6
motiv6 el aumento de personal al interior de las OSC debido a que éstas
contaron con recursos para hacer intervenciones en territorio durante cuatro
afos consecutivos, lo que permiti6é su viabilidad econdémica en ese plazo; en
contraste con el proyecto humedales que no motivé el aumento de personal,
dado que las intervenciones realizadas por las OSC fueron en promedio de
un ano (Figura 1).
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Figura 1. Capacidades fortalecidas en las OSC
por su participacion en los proyectos C6 y Humedales (n=23)
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Fuente: elaboracién propia con informacién de los cuestionarios aplicados a las OSC.

Valoracion de las capacidades de las OSC en adaptaciéon al cambio
climatico

Las capacidades de adaptacion al cambio climatico de las OSC en promedio
para los dos proyectos (C6 y Humedales) fueron altas para el 65 % de las
OSC y medias para el 35% de las OSC. Ninguna de las OSC tuvo
capacidades bajas. La valoraciéon de capacidades mas alta tuvo un puntaje
de 28 y 29 (de un total de 30 puntos) para una OSC del proyecto C6 y otra de
Humedales. La valoracién de capacidades con menor puntaje fue 12 puntos
tanto para una OSC de C6 como de Humedales. En particular en el proyecto
C6, el 63 % de las OSC resultaron con capacidades altas y el 37 % con
capacidades medias. En el proyecto humedales, el 75 % de las OSC tuvieron
capacidades altas y el 25 % capacidades medias.

En la Figura 2 se presentan los resultados de la valoracién de
capacidades para todas las OSC que fueron sujeto de estudio de esta
investigacion. Para identificarlas se les asigné un valor numérico en lugar
de su nombre original. La valoracion se realizé y se grafic6é para cada una de
las capacidades por dimensién de analisis: conocimiento en adaptacién al
cambio climatico, integracién de la adaptacién en proyectos, influencias
externas, recursos e influencias internas.
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Figura 2. Capacidades totales en adaptacion al cambio climatico
para cada OSC de los proyectos C6 y Humedales (n=23)
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Nota: Los ntimeros bajo las barras indican el ntimero de identificacién de la OSC.

Fuente: elaboracién propia con informacién de los cuestionarios aplicados a las OSC.

Las capacidades de cada OSC se contrastaron con el afio de su creacién o de
antigiiedad mediante un analisis de regresiéon lineal para determinar la
relacién entre ambas variables; sin embargo, los resultados mostraron que
habia una correlaciéon muy débil entre estas dos variables (R? = 0.1608).

Conocimiento de las OSC en adaptacion al cambio climatico

Con relacién a la dimensién “conocimiento en adaptacién al cambio
climatico” y respecto al analisis de las respuestas de las OSC al concepto de
adaptacion al cambio climatico se observa que las palabras que estan en el
centro de la definicién de la adaptacion son, en orden de mayor a menor
recurrencia: acciones, comunidades, capacidades, reducir, impactos,
vulnerabilidad, ecosistemas y recursos. El 61 % de las OSC se enfocé en la
palabra “acciones”; el 57 % de OSC mencioné la palabra “comunidades”; el
35 % les dio peso a las palabras “capacidades, reducir e impactos”; mientras
que el 30 % integré en la definicién las palabras: “vulnerabilidad y
ecosistemas”. Por las palabras mas destacadas, existe una orientacién con el
enfoque de adaptacion basada en comunidades y ecosistemas.
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Comparacion de resultados de los proyectos C6 y Humedales

A continuacién, se presenta una descripcién de las capacidades promedio de
todas las OSC participantes en ambos proyectos. En el Cuadro 3 se presentan
los resultados de capacidades de las OSC promedio por proyecto y en la
Figura 3, se observan los resultados de los indicadores utilizados para la
valoracién de capacidades.

Cuadro 3. Capacidades promedio de las OSC participantes
en los proyectos C6 y Humedales

Valoracién / Capacidades

Capacidad por dimension

Proyecto C6 Proyecto Humedales Promedio
Conocimiento en adaptacién 5.6/ Altas 5.5/ Altas 5.4 / Altas
Integracion de la adaptacion en proyectos 4.4 / Medias 4.5 / Medias 4.5 / Medias
Influencias externas 3.5/ Medias 4.3 / Medias 3.9 / Medias
Recursos econémicos 3.9 / Medias 4.5 / Medias 4.2 / Medias
Influencias internas 3.6 / Medias 5.0/ Altas 4.3 / Medias

Fuente: elaboracién propia con informacién de los cuestionarios aplicados a las OSC.

Figura 3. Indicadores de valoracion de capacidades de las OSC
participantes en los proyectos C6 y Humedales (n=23)

[IProyecto C6 [ Proyecto Humedales

100%
95% [ 95%

(§) 75% 75% 75% 75% 75% 75%
m —_— — —
(@] 68%
©
g 58% o
T 50% 50%
E a7%

© 42% 42%
bl 7%

% 26%

[« imi Condt Proy Proy en entre  Difusién Viabilidad en Viabilidad en Viabilidad en Personal
de las acciones realizan mds6  actuales: gestién: 3ydalianzas resultados:a cortoplazo mediano plazo  largoPlazo experto en

de adaptacié jonesal  Integracié integracién travésde 304 adaptacién al

interior dela  adaptacién adaptacién medios CC: mds del
0sc entre un 75-  entre un 75- 60%
100% 100%
Fuente: elaboracién propia con informacién de los cuestionarios aplicados a las OSC.
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El conocimiento en adaptacién al cambio climatico fue la capacidad mas
fortalecida en las OSC de ambos proyectos (valoracién promedio: 5.4 /
capacidad alta). De acuerdo con los resultados, las OSC tienen la habilidad
de identificar la diferencia entre las medidas de adaptacién y de mitigacion
al cambio climatico. En cuanto a la conducta, entre el 47-50 % de las OSC
llevaron a cabo mas de seis acciones al interior de su OSC para hacer frente
al cambio climatico (Figura 3). En cuanto a la integracion de la adaptacion
al cambio climdtico en los proyectos ejecutados por las OSC fue la capacidad
que ocupd el segundo lugar de acuerdo con el puntaje (valoracién promedio:
4.5 / capacidad media). En el caso del proyecto C6, menos de la mitad de las
OSC integraron el tema de adaptacién en un 75-100 % de los proyectos
actuales y la tercera parte de las OSC integraron este enfoque en un 75-
100 % de los proyectos en gestiéon (Figura 3).

Las influencias externas evaluadas a través de las alianzas de las OSC
con otros sectores de la sociedad y de los medios mediante los cuales realizan
la comunicacién y difusién de sus resultados fueron evaluadas con una
capacidad media (valoracién promedio: 3.9) (Cuadro 2). En este sentido, la
mitad de las OSC de C6 y la cuarta parte de las OSC de Humedales
manifestd que tienen entre tres y cuatro alianzas, principalmente con otras
OSC (89-100 % de OSC) y con instituciones de investigacién (68-75 % de
OSC). En cuanto a la comunicacién y difusion de resultados de acciones, la
mitad de las OSC los difundieron a través de tres y cuatro medios,
principalmente en redes sociales (84-100 %), y en el caso de las OSC del
proyecto Humedales tres terceras partes de las OSC difundieron sus acciones
en medios de comunicacion (televisién, radio, prensa).

La dimensién de recursos econémicos, en promedio para las OSC de los
dos proyectos, fue evaluada con capacidades medias (valoracién promedio:
4.2). En el caso del proyecto C6, la mitad de las OSC indicé tener viabilidad
en el largo plazo (Figura 3). En relacién con la dimension de influencias
internas valoradas a través del personal experto en adaptaciéon al cambio
climatico en las OSC, se evaludé con capacidades medias (valoracién
promedio: 4.3). Al respecto, en el caso del proyecto Humedales, tres cuartas
partes de las OSC cuentan con mas del 60 % de personal experto en
adaptacién al cambio climatico. En el caso del proyecto C6, sélo una cuarta
parte de las OSC cuenta con mas del 60 % del personal experto en adaptacion
al cambio climatico (Figura 3).

El Cuadro 2 presenta un resumen de la valoracién general de las
capacidades y se puede observar que las dos mas fortalecidas en las OSC, en
ambos proyectos, fueron el conocimiento que tienen de adaptacién al cambio
climatico y la capacidad para la integracién de la adaptacién en los proyectos
que realizan, mientras que las capacidades para fortalecer son: 1) las que se
refieren a las influencias internas, es decir en contar con mayor personal
capacitado en temas de adaptaciéon al cambio climatico; 2) las influencias
externas, sobre todo en lo referente a la comunicaciéon y difusién de las
acciones de adaptacién realizadas, y 3) en los recursos para que estas OSC
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tengan una mayor viabilidad econémica en el mediano y largo plazo que
permita dar seguimiento a las acciones que promueven.

Discusion

Esta investigacién demuestra que las OSC participantes en los proyectos C6
y Humedales adquirieron capacidades medias y altas de adaptaciéon al
cambio climatico gracias a su involucramiento en la ejecucién de este tipo de
acciones en las comunidades y que estas capacidades no dependen de la
antigiiedad de la OSC. Estos resultados contrastan con lo presentado por
Baudoin y Ziervogel (2017) en Sudafrica, donde evaluaron las capacidades
de adaptacion al cambio climatico en organizaciones locales que promueven
acciones en favor de la proteccion al medio ambiente y el desarrollo
sustentable y en menor medida estan involucradas en el tema de cambio
climatico; en dicho estudio el 70% de las organizaciones presento
capacidades de adaptacion de bajas a apreciables, siendo uno de los aspectos
a fortalecer, la limitada comprensién del cambio climatico.

A pesar de que las OSC del presente estudio resultaron con capacidades
medias y altas en cuanto a la adaptacién al cambio climatico, es importante
continuar desarrollando y fortaleciendo sus habilidades para que, como lo
indican Maroscia y Ruiz (2021, p. 14) “sus actividades tengan un mayor
1mpacto en las problematicas que pretenden atender, para que el uso de sus
recursos sea mas eficiente y sus esfuerzos sean mas sostenibles a lo largo del
tiempo”.

Las OSC evaluadas tienen conocimiento en adaptacién al cambio
climatico, lo cual puede deberse a que la experiencia en campo, es decir, el
propio involucramiento de las organizaciones en la ejecucién de acciones en
proyectos de adaptacion es la forma en que obtienen conocimiento (Shapiro
Ledley et al., 2017), y también es resultado de su involucramiento en la
gobernanza climatica, en donde uno de los papeles de las OSC es crear
conciencia (Gémez-Lee, 2021). Al respecto Lemos et al. (2013) indican que el
conocimiento en cambio climatico es el punto de partida para poder promover
acciones de adaptacion en las comunidades, lo cual ayudaria a prepararlas
para enfrentar los impactos del cambio climatico. Las OSC demostraron
tener capacidades para integrar la adaptacién al cambio climatico en los
proyectos que realizan y que gestionan, lo cual, de acuerdo con lo indicado
por Baudoin y Ziervogel (2017), esta directamente relacionado con el
conocimiento en cambio climatico que tienen estas OSC.

Las capacidades de las OSC relacionadas con sus vinculos con instancias
externas, medidas a través de las alianzas con otros sectores de la sociedad
y de los medios para la difusién de resultados, fueron evaluadas con el menor
puntaje, pero aun se encuentran como capacidades medias. Las alianzas con
otros sectores de la sociedad es un aspecto que han fortalecido las OSC de
este estudio, tomando en cuenta lo indicado por ellas mismas. Al respecto
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Martinez y Chavez Ramirez (2014) sefialan que la capacidad de interaccién
de las OSC con otros sectores de la sociedad podria incrementar su capacidad
de operacién y consolidar su vision de mediano y largo plazo, lo cual
probablemente es lo que ha sucedido con las OSC que ejecutaron acciones en
los proyectos C6 y Humedales.

Ademas, como lo indica Velasco (2015), la interaccién con otros sectores
y la colaboracién en redes ayuda a estas OSC a compartir conocimientos y
recursos, y con esto lograr mayores impactos. En este aspecto Diaz-Diaz,
Chavez-Macias, Penia-Cardenas y Gonzalez-Garza (2016) indican que la
creacién de alianzas estratégicas entre las OSC y otras instituciones ayuda
a establecer redes de colaboracion para fortalecer su competitividad, lograr
su permanencia y crecimiento, pero también cubrir las expectativas de los
donantes.

En cuanto a la difusién y comunicacién de los resultados, a pesar de que
reconocen la importancia de la comunicaciéon en términos de adaptaciéon al
cambio climatico (Harris, 2014), las OSC evaluadas atn tienen que fortalecer
su capacidad de comunicacién y difusién de logros, lo que concuerda con lo
senialado por Davies (2001), quien indica que atun las OSC a nivel mundial
tienen pocas capacidades para comunicar sus logros, asi como con lo dicho
por Girardo y Mochi (2020: 226) respecto a que “la visibilizacién de los
resultados de sus programas carece de suficiente alcance para colocarlas en
la opinién publica”.

Este aspecto de comunicacién es fundamental para generar capacidades
de adaptacidén, crear conciencia y comunicar acciones para hacer frente al
cambio climatico, tal como lo indican Adger y colaboradores (2005). En
relacién con lo anterior, Paredes, Pagani y Gémez (2017) sefialan que una
alternativa para que las OSC puedan comunicar sus logros podria ser a
través del establecimiento de alianzas con medios de comunicacién, los
cuales prefieren colaborar con las OSC que tengan la capacidad de trabajar
de forma articulada con otros actores de su sector, en la medida en que las
OSC que logran establecer alianzas con medios de comunicacion son las que
tienen legitimacién y son reconocidas por la comunidad.

Las OSC evaluadas tienen mayores capacidades econémicas en el corto
plazo, sin embargo, a largo plazo su viabilidad econémica se reduce; esto
debido a que aun tienen que fortalecer sus capacidades para la gestién y
procuracién de recursos. Lo registrado en este trabajo coincide con lo
indicado por Martinez y Chavez Ramirez (2014), quienes expresan que
efectivamente las capacidades de las OSC para procurarse recursos es
limitada, lo cual reduce sus posibilidades de accién, ya que como senalan
Gupta y colaboradores (2010), la efectividad de las instituciones en general
depende de su capacidad de generar recursos.

De igual forma, Velasco (2015) sefiala que las OSC mexicanas carecen de
recursos econdémicos para realizar sus propoésitos y que muchas de ellas aun
tienen problemas de liquidez; aunado a lo anterior, las OSC mexicanas
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tienen fuentes de ingresos insuficientemente diversificadas, ya que un tercio
de éstas sélo tienen una fuente de financiamiento (USAID, 2020), y en el caso
de las OSC en América Latina, éstas tienen una alta dependencia de recursos
del estado o de fuentes internacionales (Sorj, 2012).

Respecto a lo anterior, Diaz-Diaz y colaboradores (2016) indican que es
necesario fortalecer las capacidades de las OSC en la procuracién de recursos
para que éstas pueden allegarse de nuevos conocimientos que les permitan
a su vez ampliar sus fuentes de recursos, pero también darles un uso mas
eficiente, lo cual podria lograrse con alianzas entre estas organizaciones e
Instituciones clave, como serian las instituciones educativas de nivel
superior. La capacidad de contar con recursos econémicos es un aspecto
fundamental para la adaptacién al cambio climatico. En la medida en que
las OSC tengan los recursos econdmicos necesarios para llevar a cabo
actividades, podran tener influencia en la adaptacién al cambio climatico; ya
que sl una organizacién estd preocupada por este aspecto, dificilmente
llevara a cabo dichas acciones e incluso tendra poca flexibilidad y
oportunidad por aprender nuevos conocimientos (Baudoin y Ziervogel, 2017;
Gupta et al., 2010).

Las influencias internas de las OSC fueron evaluadas con una capacidad
media y esto tiene que ver con que el personal capacitado en adaptaciéon al
cambio climatico con el que cuentan es insuficiente; carencia que intentan
subsanar a través de alianzas o redes con otras OSC y otros sectores de la
sociedad que cuentan con estas capacidades. Las OSC evaluadas enfocan sus
actividades a la conservaciéon y preservacion de recursos naturales,
desarrollo forestal sustentable y educacién ambiental, entre otras; sin
embargo, deben vincular diferentes sistemas de conocimiento, como el
relacionado con la adaptacién al cambio climatico para incrementar la
eficacia de las acciones de conservacién que emprenden (Mcleod et al., 2016).
En este aspecto, Rosete Vergés (2014) indica que una de las vulnerabilidades
ante el cambio climatico en América Latina y el Caribe es el déficit de
técnicos y especialistas capacitados en la ejecucién de acciones de adaptacion
al cambio climatico. Al respecto, Simonelli-Salimbere (2015) resalta que para
que cualquier organizacién pueda cumplir con sus fines, es necesario contar
con recursos humanos, financieros, fisicos y de informacién, entre otros.

Finalmente, es preciso reiterar que las capacidades de adaptaciéon al
cambio climatico de las organizaciones estan directamente vinculadas con el
conocimiento de los efectos y las acciones relacionadas con el cambio
climatico, pero también con los recursos econémicos, las alianzas o redes que
se tengan, la difusién o comunicacién de acciones y las capacidades internas;
aunado esto con recursos humanos que puedan elaborar, gestionar e
implementar proyectos en esta tematica. Un aspecto importante de la
investigacion fue la evaluacién a la que estuvieron sujetas las OSC, ya que
son poco frecuentes las investigaciones que integran metodologias para
valorar la contribucién o los diferentes aspectos de estas organizaciones, las
cuales muchas veces se resisten a ser evaluadas (Rodriguez Cardozo, 2017).
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Conclusiones y recomendaciones

La valoracién de capacidades confirma que las 23 OSC implicadas en los
proyectos en el Golfo de México se fortalecieron con su participacion en éstos.
La evaluaciéon de estas organizaciones indica que tienen capacidades de
medias a altas para facilitar estrategias de adaptacion al cambio climatico,
y que éstas son independientes de la antigiiedad de la OSC. Las OSC con
capacidades en temas ambientales han logrado adquirir nuevos
conocimientos en adaptaciéon al cambio climatico, y eso les permite integrar
este enfoque en los proyectos dirigidos a reducir la vulnerabilidad de la
poblacién, de los ecosistemas y de los sectores productivos que realizan y
gestionan.

En esta investigacion fue relevante encontrar que las OSC involucradas
en los proyectos en el Golfo de México han fortalecido su capacidad para
generar alianzas con otras instituciones, potenciando asi su capacidad de
accién en el territorio. Sin embargo, su capacidad de comunicacién de logros
es la menos fortalecida, lo que conlleva a que la poblacién desconozca las
acciones que realizan, repercutiendo a su vez en la cantidad de personas que
se suman a sus acciones y en el impacto de éstas. Las capacidades de las OSC
en cuanto a la viabilidad econémica fueron escasas en el largo plazo,
concentrandose su viabilidad en el corto plazo, por lo que una estrategia para
potenciar estas organizaciones seria apoyarlas en el fortalecimiento de esta
capacidad. Asi también el personal capacitado en materia de cambio
climatico no es suficiente, por lo que, en proyectos futuros, se hace necesario
el fortalecimiento de habilidades en esta area.

Lo anterior confirma la hipétesis de esta investigacién respecto a que las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan en temas de conservaciéon y
proteccién de recursos naturales, desarrollo comunitario y en general en
desarrollo sustentable, pueden adquirir capacidades de adaptacion al cambio
climatico al estar involucradas en proyectos que consideren los impactos del
cambio climatico en su disefio y al implicarse en la ejecucién de acciones en
las comunidades.

A pesar de que las OSC de los proyectos C6 y Humedales presentaron
capacidades altas en el conocimiento de la adaptacién al cambio climatico,
resulta conveniente fortalecer esta capacidad de manera constante, con la
finalidad de que todos los miembros de las organizaciones dedicadas a temas
de cambio climatico cuenten con una base de informaciéon para la gestion,
desarrollo e implementacién de proyectos. Se recomienda apoyar con
capacitaciones a los recursos humanos de las OSC en temas como adaptacion
al cambio climatico; integracién del enfoque de adaptacién al cambio
climatico en los proyectos que ejecutan y gestionan; comunicacién y difusién
de los resultados; reconocimiento del potencial que obtienen al contar con
mayores alianzas, y gestiéon de recursos y procuraciéon de fondos que les
permita tener una mayor viabilidad econdémica.
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Es importante documentar y evaluar la participacion de las OSC en los
proyectos para hacer frente al cambio climatico, ya que esto ayudara a
demostrar el valor que tienen estos actores sociales en acciones de mitigaciéon
y adaptacién al cambio climatico, ademaés del trabajo realizado en temas de
desarrollo rural, desarrollo comunitario o desarrollo sustentable. La agenda
publica ha sefalado la importancia de actores sociales para enfrentar el
cambio climatico y en la medida que se documenten las experiencias y
capacidades se tendra mas informacién para su involucramiento.
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