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Vulnerabilidad y sistemas agricolas:
Una experiencia menonita en el sur de México

Vulnerability and agricultural systems:
A Mennonite experience in southern Mexico

Carolina Vargas Godinez" y Martha Garcia Ortega™

Resumen

Se presenta un analisis sobre la vulnerabilidad socioambiental de un grupo menonita en el sur de
México, a partir de la relacidén entre los sistemas de organizacién social y agricola; se pone atencion
en comprender la l6gica de la reproduccién comunitaria y los desafios del entorno. A nivel meto-
dolégico se retoma criticamente el modelo de acceso a recursos planteado por Blaikie para conocer
los riesgos potenciales de un esquema campesino. Asi, se caracteriza la estructura sociocultural
como la productiva menonita en el ejido Salamanca, Quintana Roo. Los aportes de este trabajo
se fundamentan en la revisién documental y, principalmente, en la investigacién de campo con
herramientas antropoldgicas, como base del estudio de la etnicidad, en un contexto particular de
territorio y desarrollo. Los especialistas tienen una deuda con esta poblacién ampliamente distri-
buida, y de recientes asentamientos, en la frontera sur, pues son escasos los trabajos al respecto.
Los resultados permiten conocer los factores determinantes del actual marco productivo y familiar;
y revelan las tensiones sociopoliticas e interculturales de un patrén de subsistencia que toca sus
limites, a pesar de las grandes transformaciones historicas, de los llamados menonitas, en su ex-

periencia itinerante por el mundo.
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Abstract

This paper presents an analysis of the socioenvironmental vulnerability of a Mennonite group in
southern Mexico, based on the relationship between social and agricultural organization systems.
It focuses on understanding the logic of community reproduction and the challenges of the environ-
ment. At the methodologicallevel, the model of resource accessis critically examined to determine the
potential risks of a peasant scheme. Thus, the sociocultural structure is characterized as the produc-
tive Mennonite system in the Salamanca ejido in Quintana Roo. The contributions of this paper are
based on the documentary review, but mainly on field research with anthropological tools as the basis
of the study of ethnicity in a particular territorial context and development. Specialists have barely
studied this widely distributed population with recent settlements on the southern border. The re-
sults reveal the determinants of the current productive and family framework; and the sociopolitical
and intercultural tensions of a pattern of subsistence that is reaching its limits despite the enormous
historical transformations of the Mennonites in their itinerant experience throughout the world.

Keywords: Mennonites; vulnerability; southern border; agricultura; pluriactivity;

Introduccion

Dentro del imaginario global sobre las culturas menonitas destaca el sistema agricola y la habili-
dad que tienen estos grupos para ganar terreno, hacerlo cultivable y productivo, lo que se ha con-
vertido en su carta de presentacidon para aspirar y lograr su integracién en todos los continentes
del planeta.! Su modelo productivo, sostenido por una organizaciéon sociocultural de fuertes funda-
mentos religiosos, se ha desarrollado en el tiempo, de acuerdo a los contextos geograficos y politicos
nacionales, que han marcado fuertes tensiones culturales en su historia de éxodo. Varios hechos
historicos han obligado a estos colectivos desplazarse debido a las restricciones que vulneran su
autonomia étnica (Taylor, 2005); pero, igualmente, por el proyecto de raiz campesina que los obliga
a buscar terrenos para explotacién agropecuaria.

Esta tendencia los llevé al sur de México, a los estados fronterizos de Campeche y Quinta-
na Roo. En este ultimo estado, limitrofe con Belice, los asentamientos menonitas estan creciendo
desde principios del siglo XXI. Es aqui donde la colonia-ejido de Salamanca surge como tema de

interés, pues su estudio constituye un reto acerca de la conformacién de un territorio donde se de-

' La presencia menonita en América Latina se extiende a paises como Paraguay, Brasil, Uruguay, Argentina, Honduras, Bolivia, Be-
lice, Costa Rica y México; ademds de Estados Unidos y Canadd. Sin embargo, en otros paises de América, Africa y Asia se encuentran
realizando servicio social misionero (Bender et al., 2013; Schiiren, 2007). Es decir, la didspora menonita incluye tanto la conformaciéon
de asentamientos o colonias, como el proselitismo y trabajo religioso.
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sarrolla un particular modo de vida, trascendiendo las meras intenciones de colonizar, a propdsito
de la exigencia y presiones del entorno determinadas por las variadas formas de interrelacionarse
con la poblacién local y los operadores gubernamentales en los niveles federales, estatales y muni-
cipales. En tal contexto, estos grupos enfrentan, hoy por hoy, discursos ambientalistas que cuestio-
nan los referentes productivos y econémicos de eficiencia que han sostenido culturalmente, escala
critica que ubica a este caso en los temas de las agendas globales sobre el futuro de los sistemas

alimentarios y la viabilidad campesina.

La eleccién tedrica y metodologica parte de una revisiéon critica del modelo de acceso a recur-
sos de Blaikie (1996) que incorpora las dimensiones sociales, politicas y econémicas al analisis de
la vulnerabilidad socioambiental en contextos de desastres. Sin embargo, se agrega la dimensién
cultural y se elabora un esquema ad hoc para observar y explicar la vulnerabilidad socioambiental,
como una condicién social caracterizada por la fragilidad de los recursos (materiales, naturales y
humanos) y su aprovechamiento dentro de un territorio (espacio habitado) expuesto a presiones
externas e internas. Se sostiene, ademas, que las respuestas a las exigencias hechas al sistema
territorial dependen del acceso familiar o comunitario a recursos fisicos, econémicos, politicos y
socioculturales. Esta es la nociéon subyacente que explica cémo los elementos constitutivos de un
sistema agricola campesino reaccionan, interactiian y generan procesos, que posibilitan la recupe-
racién ante situaciones de riesgo productivas y de reproduccién sociocultural, a partir del perfil de
accesos. En términos ecoldgicos a estos procesos se les nombra resiliencia.

En congruencia con lo anterior se recurrié a herramientas antropoldgicas, como el trabajo
de campo para la recoleccién de datos. En Salamanca se contd con la colaboracién de ejidatarios,
familias y autoridades. El método etnografico permitié desplegar técnicas como la observacion par-
ticipante, conversaciones y entrevistas semiestructuradas y a profundidad con distintos actores
del sector privado y gubernamental;? la informacién obtenida en campo constituye la base de la

narracion etnografica (Angrosino, 2012).

A partir de lo anterior, la propuesta metodolégica permite caracterizar la vulnerabilidad
socioambiental del sistema agricola menonita y su organizacién sociocultural. Asimismo, se
buscé tener un referente histérico del papel que representa la actividad agropecuaria en esta
cultura para comprender cierta evoluciéon sobre la constitucién econémica global de la comu-
nidad y advertir los canales o vias de su diversificaciéon productiva y laboral en términos de la

pluriactividad.

2 Los periodos de trabajo de campo fueron intermitentes a lo largo del 2016 en los meses de enero, febrero y junio; mientras en abril y
mayo, se realizé la estancia prolongada en la comunidad.

Sociedad y Ambiente, afio 6, nim. 16, marzo-junio de 2018, ISSN: 2007-6576, pp. 137-156



140 Vulnerabilidad y sistemas agricolas: SOC dad
Una experiencia menonita en el sur de México Am}:)lente

Antecedentes

Con su primera migracion a Danzig, en la Prusia Oriental, a mediados del siglo XVI (Loewen et
al., 1996), los menonitas lograron desarrollar un modelo de agricultura intensiva, implementando
el sistema de drenaje, presas y canales de agua, y manejo ganadero pastoril (Gurski y Kawins-
ka, 1995), que logré ubicarlos como buenos agricultores, artesanos e incluso comerciantes (Urry,
1983). Ese hecho inaugurdé un ciclo de migraciones itinerantes por todo el mundo, obligando a este
grupo a cambiar su residencia debido a la necesidad de encontrar territorios propicios para su re-

produccidn, en una perspectiva étnica que se ha transformado a lo largo de cinco siglos.

La manipulacién y adecuacion del delta del rio Vistula, en el antes reino de Prusia, per-
miti6 el desarrollo exitoso del trabajo agricola menonita. Las primeras técnicas documentadas
hacen referencia al arado de la tierra, utilizacién de dos terrenos complementarios con el fin de
reproducir la fertilidad y la rotacién de cultivos (Loewen et al., 1996). Sin embargo, histéricamente
la agricultura tradicional se enriquecié al implementar técnicas productivas exitosas, incluso en
suelos pobres, al integrar trabajo agricola y ganadero, cultivos de leguminosas, pastos y papas.

Esta apertura les trajo el reconocimiento de buenos agricultores (Schlabach, 1979).

La agricultura menonita ha pasado por etapas importantes de modernizacion en las cuales
sus cultivos se han vuelto mas productivos. A los pocos anos de su llegada a Rusia (1789-1840), la
produccién ganadera y equina formé parte de su sustento econémico, posteriormente optaron por
la crianza de ovejas, aunado en todo momento al trabajo artesanal (Longhofer, 1993). En la década
de 1820, la agricultura comercial menonita figur6 como el gran impulsor del desarrollo econémico
del pais (Staples, 2009), la cual continué durante todo el siglo XIX. En su momento, el manejo exi-
toso de un sistema de autoconsumo y excedentes posibilité su incorporacién al mercado impuesto
por el capitalismo (Schlabach, 1979). Ese éxito agricola se atribuyé al uso de maquinas de vapor
y molinos (Krahn, 1955), a nuevos métodos agricolas y, una vez concluida la Guerra de Crimea
(1853-1856), a la demanda de semillas, siendo el trigo el principal cultivo (Longhofer, 1993).

En Estados Unidos y Canada, paises hospederos desde 1870, continuaron con las practicas
agricolas propias; mas adelante, experimentaron un declive en la produccion por dificultades eco-
némicas producto de la Segunda Guerra Mundial, asi como por los avances tecnolégicos agricolas
contra los cuales no pudieron competir (Naka, 2008; Regehr, 1988). Para 2007, en Estados Unidos
se reportd tinicamente el 8% de poblacién menonita dedicada a la agricultura (Naka, 2008), mien-
tras que en Canada se ha documentado un despunte de negocios exitosos encabezados por menoni-

tas, principalmente desarrollado en el sector rural agricola de servicios (Regehr, 1988).
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Otro periodo relevante en esa evolucién del sistema de reproduccién y produccién menonita
se da en México, a donde llegaron en 1922.2 Ocho afios después de su asentamiento emprenden la
mecanizaciéon para el trabajo agricola, y es hasta 1955 cuando se logra la totalidad de su imple-
mentacién, ademas del uso de fertilizantes, plaguicidas y técnicas de seleccion vegetal (Klassen,
1997; Dangla-Pelissier, 2014). La integracion menonita en México, implic6 modificaciones a las
practicas agricolas que desarrollaron en Canada, cambios realizados desde la perspectiva agricola

como sistema.

Al principio, la agricultura menonita adopté el maiz y luego el frijol en parcelas mexicanas
debido a la importancia de estas semillas en el consumo de los mexicanos (Musalem, 2005). Para el
ano 1925 el lino significo la principal cosecha junto con otros cultivos como cebada, avena, centeno,
trigo y papas (Aboites, 1995).

Aunado a la agricultura, los menonitas en México incursionaron en la cria de ganado
—vacuno y porcino—, para satisfacer parte de sus requerimientos de dieta: los embutidos. Pos-
teriormente, reactivaron la industria lechera y sus derivados como queso y crema para su comer-
cializacion (Musalem, 2005).* En conclusién, los menonitas mexicanos son considerados como
“productores especializados dependientes de sectores de abasto y de distribucion/venta en cade-
nas largas con un tipo de agricultura adaptado en una gran diversidad de climas” (Dangla-Pelis-
sier, 2014: 36).

La clave del sistema agricola menonita trasciende el mero aspecto productivo de autosu-
ficiencia y excedentario. Los menonitas de Campeche y Belice (Chenaut, 1989; Schiiren, 2007),
destacan la autonomia del régimen comunitario como el eje de su modo de vida, como el centro
de su sistema de reproduccién: “abandonar las tareas agricolas significa renunciar a ser miem-
bros de su comunidad”, “romper el orden endogamico y juridico” vulnera esa misma capacidad
de autonomia. Estudios sobre las colonias ubicadas en el municipio de Hopelchén, Campeche,
documentan las caracteristicas del modelo agricola que han desarrollado los menonitas en tie-
rras mexicanas. Segun Schiren (2007), quien realiz6 su estudio entre los afios 1993 y 1998, la
mayoria de los agricultores cuenta con una superficie cultivable de entre 15y 20 hectareas —la
mayor parte mecanizada— y algunas familias han sabido aprovechar los avances tecnolégicos
introduciendo cultivos de semillas mejoradas, fertilizantes, pesticidas y riego por goteo, en tanto
que la siembra tecnificada y comercial se basa en maiz y sandia. La unidad doméstica también
produce bienes para el autoconsumo como carne, queso, pan, huevos, legumbres, leche, ropa,
entre otros (Schiiren, 2007).

3 En el mundo se registran 2 115 195 miembros; para México se reportan 33 881 (Bender, et. al., 2013).

4 Los lacteos han sido parte de la dieta y las practicas agricolas de los grupos campesinos europeos, de las cuales los grupos menonitas
no se abstrajeron.
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Por su parte, Uh (2013) documenta® que el trabajo agricola de la colonia Salamanca, en el
municipio de Bacalar, Quintana Roo, es realizado por los mismos integrantes de la comunidad y
se basa principalmente en el cultivo de frijol, maiz y sorgo, los cuales son sembrados de manera
rotativa en un régimen de temporal. Esta produccién requiere del barbecho y arado de la tierra,
y tras las primeras lluvias realizan la siembra; en este proceso se usan insumos quimicos como

fertilizantes y plaguicidas.

Como se advierte en este recuento histérico, el sistema agricola menonita se ha caracteri-
zado por ser flexible en términos de produccién, adaptable de acuerdo a las caracteristicas ambien-
tales y climatologicas de cada sitio y se ha beneficiado por las estructuras politicas de cada pais. A
pesar de tales investigaciones, los estudios sobre el sistema agricola menonita y la transformacion

de los entornos en México aun son escasos.

A partir de lo anterior, la propuesta metodolégica del presente estudio propone caracterizar
la vulnerabilidad socioambiental del sistema agricola menonita y su organizacién sociocultural, de
acuerdo a una revision critica de lo planteado en el modelo de acceso a recursos de Blaikie (1996).
Con estas consideraciones se reelabord un esquema ad hoc para observar, documentar y sistema-
tizar los ejes del esquema de vulnerabilidad, en conjuncién con variables culturales en torno a la
organizacién familiar y comunitaria. A través de la nocién de vulnerabilidad se explica como los
elementos constitutivos del perfil de accesos identificados en un sistema agricola campesino reac-
cionan, interactiian y generan procesos que posibilitan su recuperaciéon ante situaciones de tension

o riesgo de la producciéon y la reproduccién sociocultural.

El modelo ah doc permite operacionalizar el concepto de vulnerabilidad, para definir el per-
fil de acceso a recursos utilizando cuatro de las nueve guias® establecidas por Blaikie (1996): 1) re-
cursos y activos, 2) oportunidades de ingreso y calificaciones de acceso, 3) estructuras de dominio,
y 4) opciones de hogar. Para cada uno de estos aspectos se establecen los indicadores respectivos en
este estudio particular. Estas guias operan la transversalidad del perfil de acceso a partir de cua-
tro dimensiones: socioculturales, fisicas, politicas y econdémicas. El tipo de relaciones establecidas
entre estas variables dan cuenta de la légica de la reproduccién de un sistema y la especificidad de
la vulnerabilidad.

El trabajo de campo realizado requirié de herramientas cualitativas para la recoleccién de
datos. El método etnografico permiti6 desplegar técnicas como la observacion participante, conver-
saciones y entrevistas semiestructuradas y a profundidad con distintos actores del sector privado,
gubernamental y con la misma sociedad menonita de Salamanca, como en otras partes de la regiéon

fronteriza México-Belice en donde se encuentran otras de estas comunidades.

5 Uh realizé su trabajo etnografico entre los afios 2008 y 2010 como parte de sus estudios universitarios en Antropologia en la Univer-
sidad de Quintana Roo.

6 En esta investigacion se utilizan cuatro por la pertinencia explicita y por economia del estudio en tiempo.
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Salamanca: Un ejido-colonia menonita

El asentamiento de la colonia menonita se localiza en el ejido de Salamanca, en el municipio Ba-
calar, a cinco km de la cabecera municipal y a 48 km de la ciudad capital Chetumal, Quintana
Roo (Figura 1). Dentro de los parametros culturales de este grupo adherido a la religién adventis-
ta, este tipo de comunidades se les conoce como Old colony o Altkolonier debido al estilo de vida
austero, deslindado de avances tecnoldgicos como electricidad, aparatos electronicos y vehiculos

motorizados.”

Figura 1. Ubicacion del Ejido Salamanca en Quintana Roo
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" Los llamados genéricamente “grupos menonitas” son comunidades diversas. Dentro de sus sociedades se establecen diferencias que
los distinguen en conservadores y progresistas segun su disposicién a usar o no tecnologia. En un sentido pragmatico quienes recurren
a estos recursos integran una serie de productos y servicios a actividades productivas como la produccién comercial a gran escala, como
los conocidos quesos en Chihuahua, México. En tanto los conservadores adoptan una premisa religiosa de austeridad que evade los
adelantes tecnolégicos de fuente eléctrica.

S(;criedad;y zéx_nibie;ie, afio G,Tll"lm._IVG, nTa;rzo—_j{mio*d;e 2(_)18, I@SN:EbO?TGL’)?GTﬁp. 137-156



144 Vulnerabilidad y sistemas agricolas: SOC dad
Una experiencia menonita en el sur de México Mblente

La fundacién de esta comunidad al sur de México da cuenta de la movilidad de los menonitas desde
el arribo a esta nacién y la subsecuente distribucién hacia el sur del continente americano. Los
antecedentes de la colonizacién y dispersiéon menonita en México son muy ricos y ocupa un estudio
diferente al tema de este articulo,® baste sefialar que su llegada a este pais se enmarca dentro de
las politicas migratorias de cambio del siglo XIX al XX, promovidas en el Porfiriato y fomentadas
por gobiernos postrevolucionarios. Fue en el periodo del presidente Alvaro Obregon cuando se
dio el ingreso de los menonitas dentro de las estrategias gubernamentales con el fin de poblar los
territorios del norte y capitalizar la economia con inmigrantes de probada solvencia financiera,
amplias capacidades productiva y laborales (Dominguez, 2003); paradigma en el que encajaban
los menonitas: pues habian triunfado donde otros habian fracasado en el sur de Rusia y Crimea
(Gonzalez, 1993).

De esta manera se proyectd el arribo de estos grupos provenientes de Canada que em-
prendieron una epopeya colonizadora desplazandose con carretas en trenes, autobuses, arreando
ganado, trasladando familias y maquinaria por todo Norteamérica (Dominguez, 2003). Obregén
les concedi6 el privilegum —al que habian recurrido como condicién de su integracién a cualquier
pais—, exentandolos del servicio militar y la educacién religiosa. Finalmente, se instalaron en
Chihuahua y Durango en medio de una politica de desarrollo agrario y debates sobre la viabilidad
de su integracién “por su organizacién social y religiosa” (Gonzalez, 1993: 131-133). En ese transito
y con el motivo de establecer una nueva colonia, llegan a Quintana Roo familias provenientes de
los distritos de Corozal y Orange Walk, jurisdicciones localizadas al norte de Belice, con otras que
arribaron de Chihuahua. Fue en el afio 2000 cuando los pioneros establecen comunicacién con los
lideres menonitas, establecidos en el estado de Campeche, para recibir asesoria legal con el fin de

facilitar el proceso de obtencién de terrenos productivos.

Asi, la organizacién social se despliega desde el sistema de gobierno civico, religioso, auto-
némico y étnico que dicta los parametros de la produccion y la reproduccion familiar y comunitaria.
La evolucién social, basada en principios religiosos, propicia que los menonitas de México se forjen
en el interior del territorio y se fortalezcan al mantener distancia del resto de la sociedad nacional,
aunque es de destacar que la interaccién que viven es cada vez mas compleja.® Aspectos como el
control territorial y sus propias instituciones para la educacion y la atencién a la salud, entre otras,
son clave para ratificar su condicién de autonomia. Desde tal enfoque, la comunidad de Salamanca
se ve a si misma como un grupo conservador, tradicional, en oposicién a otros colectivos de igual

raigambre, vistos como progresistas o modernos.

8 El tema es abordado por Vargas y Garcia (2017).

9 Cabe destacar que desde su llegada a México, la integracién de los grupos menonitas se ha motivado por la intensidad de intercam-
bios materiales y de conocimientos. Tal experiencia se arraigd con sus pares mexicanos, campesinos con quienes han interactuado con
beneficios mutuos. Para abundar en este tema revisar Taylor (2002).
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La organizacion comunitaria parte del control territorial a través del patrén de asenta-
miento, un estilo tipico de esa cultura, conocido como campos.’® En cada campo existe una calle
principal y granjas individuales hacia ambos lados del camino, tal como lo reporté6 Chenaut en la
década de los afios ochenta del siglo XX, en referencia a la colonia menonita de Blue Creek en la
frontera de Belice con México (Chenaut, 1989).

Tierra y agua

El primer aspecto del modelo de acceso recursos y activos se concentra en la tierra y el agua. Para
identificar estos referentes es necesario repasar la conformacién agraria. Salamanca tiene una
extension de 5 000 hectareas, segun los registros agrarios locales cuenta con 250 familias y 30 eji-
datarios legalmente constituidos. En sus origenes Salamanca pertenecia al ejido Bacalar, a quien

pago por los terrenos, con los subsecuentes tramites agrarios, para obtener su independencia.

Las primeras familias que adquirieron terrenos en el poligono, durante el 2001, se asen-
taron en el Km 10 —espacio ubicado en el camino hacia el poblado de Reforma— e iniciaron el
desmonte de las respectivas parcelas. Sin embargo, fue hasta 2005 cuando se formaliza la con-
formacién del ejido Salamanca; el costo fue cubierto gracias a un préstamo solicitado al banco de
Belice, pero debido a los altos intereses se opt6 por liquidar la deuda con otro préstamo activando

las redes de parentesco con familiares en las colonias belicenas.

La consolidacién de la infraestructura agricola actual corresponde a dos procesos relaciona-
dos con el cambio y uso del suelo forestal a agropecuario. El primer proceso abarca las primeras ac-
ciones que, los primeros integrantes de la comunidad, ejecutaron en los cuatro campos iniciales con
un area aproximada de 960 hectareas.!" El segundo proceso consistié en extender la frontera agri-
cola sobre 2 500 hectareas, sin consentimiento oficial, debido a las inconsistencias de la normativa
ambiental; sin embargo, la tarea resulté beneficiosa y sin ningin percance, pues la posesion ejidal,

y la ejecucion de obras para adecuacién de terreno, los respaldé ante posibles sanciones legales.

El acceso al agua es otro elemento central y este asentamiento cuenta con el uso por medio
de la categoria de libre alumbramiento y, por otra parte, accede a aguas subterraneas que no requie-
ren concesion. El nivel freatico en el terreno ejidal es variable, los pozos perforados dan evidencia
que puede encontrarse desde los cinco hasta los 30 metros de profundidad. El aprovechamiento

de tal recurso para la agricultura requiere de una concesién de goce. Como aplica la legislacién en

10 En el idioma inglés, los campos son conocidos como village; el término es de uso local en el caso estudiado.

1 En el afio 2003 presentaron un estudio técnico justificativo, realizado por la empresa Consultores Especializados en Ecologia Am-
biental y Forestal S.C., ubicados en la ciudad de Chetumal, al que se tuvo acceso. El estudio se titulé como: “Cambio de utilizacién de
terrenos forestales de 960 hectareas de la comunidad menonita Salamanca del ejido Bacalar, municipio de Othén P. Blanco, Quintana
Roo”. Este requisito legal esta establecido en la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS).
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materia de aguas nacionales, se exenta de pago a quien se dedique a actividades agricolas en locali-

dades rurales menores a 2 500 habitantes, asi como para el uso doméstico en las unidades agricolas.

Los pozos son el medio para obtener agua del subsuelo y abastecer los hogares y los cam-
pos agricolas, algunos de ellos cuentan con permiso de la Comisién Nacional del Agua (Conagua),
pero la mayoria no. Son los ejidatarios quienes pueden solicitar este recurso formalmente, y han
intervenido como terceros en el tramite de concesién del uso del agua para el resto de los miembros
de la comunidad.!? Esta estrategia permite socializar el acceso al agua y combinar lo comun con lo

privado.

Los sistemas de riego convencionales funcionan por medio de alimentacién eléctrica para
las bombas, pero es precisamente el suministro eléctrico el que va contra los principios religiosos.
Es por esto que la mayoria de los menonitas que accedié a equipo de riego lo mantiene fuera de
operacion, pues, sin electricidad, necesitan motores de combustiéon —diésel o gasolina— para bom-
beo, lo cual resulta demasiado costoso; se estima que para regar una superficie de 50 hectareas, se
requiere una inversion de alrededor de $18 000. De hecho, tinicamente tres grandes productores
son los que cuentan con sistema de riego en operacion, ya que los menonitas —que en su momento

accedieron a sistemas de riego— consideran inviable esta forma de cultivo.

El riego por goteo es otra forma en que los agricultores aprovechan el agua de pozo para
sus cultivos de hortalizas —que por lo general ocupan una o media hectarea—, principalmente
durante las épocas secas del ano. Pero para los cultivos en extenso, se opta por el agua de lluvia
de temporal. Estos procesos de apropiaciéon y utilizacién de recursos son ejes transversales del
sistema social y agricola, al que se suman elementos econémicos y sociales, que determinan las

oportunidades de ingreso de cada hogar.

Trabajo agropecuario y pluriactividad

Dentro del modelo de Blaikie la oportunidad de ingreso y calificacién de acceso se refieren a las
elecciones laborales o productivas que cada hogar desarrolla para aprovechar sus recursos y acti-
vos, e identificar los recursos materiales y atributos sociales necesarios para cada ocupacién labo-
ral. Desde esta definiciéon se considera al trabajo agropecuario y la pluriactividad en su conjunto
como los principales indicadores para explicar como las comunidades menonitas acceden al recurso

fisico y social.

En la actualidad, el medio rural se ha convertido en un espacio donde confluyen, ademas

de la actividad agricola, una diversidad de ocupaciones productivas que abarcan escalas locales e

2 Para mayor detalle de la normatividad sobre el uso agricola del agua ver Diario Oficial de la Federacién (2013) y Conagua (2015).
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internacionales. Esta pluriactividad sectorial puede ser entendida desde los cambios sociales, eco-
nomicos y politicos que se presentan en un espacio determinado (Grammont, 2004). En este con-
texto se inscriben lo menonitas, cuyas ocupaciones laborales estan en funcion de las necesidades

del espacio regional, donde la experiencia de movilidad representa un gran bagaje.

La historia menonita ensena que el trabajo en el campo es la ocupaciéon tradicional que
los hace vivir de acuerdo a su cultura. Para los habitantes de Salamanca, las ocupaciones agro-
pecuarias ya no son las Uinicas opciones laborales, trabajos en el sector servicio como operacién de
magquinaria, reparacion de automéviles y el comercio de productos madereros, se ha convertido en

una alternativa para generar ingresos para el hogar.

Desde el punto de vista econdémico, la produccién agricola se convierte en la principal premi-
sa, pues de esta forma la familia permanece unida, ocupada en el trabajo y, segiin sus parametros
morales, “alejada de tentaciones o malos pensamientos”, como se suele reiterar entre las familias
cuando se refieren al mundo conservador de las costumbres.’® Es por eso que el control territorial

para los trabajos agricolas a nivel familiar dispone de una superficie sustantiva (90%).

En Salamanca se estima que existen alrededor de 3 000 hectareas destinadas a la agricul-
tura. Esta extensién territorial productiva es operada por familias e impulsada por créditos econé-
micos y programas gubernamentales. La siembra de granos como soya, sorgo y chigua (calabaza
local) y, en menor medida, frijol, maiz y cacahuate, forman parte de los cultivos tradicionales de
esta colonia; algunas hortalizas como cilantro, chile habanero, sandia y tomate también son pro-

ductos que generan ingresos para los hogares.

La ganaderia es otra actividad considerada como opcidén para la ocupacién laboral de las fa-
milias, la crianza de animales incluye vacas, puercos, borregos y pollos. También la apicultura, que a
pesar de ser una de las actividades histéricas productivas de la regién, entre la comunidad menonita

es marginal, pues Uinicamente dos familias complementan sus ingresos con la produccién de miel.

En términos generales, cada hogar aprovecha la carne y los derivados de los animales para
satisfacer el autoconsumo, sea a corto o a mediano plazo, a través de conservas. Como ejemplo, se
puede mencionar el envasado de carne de cerdo, cuya elaboraciéon requiere del trabajo de toda la
familia y participan tanto hombres como mujeres, nifios y nifias. Todos los integrantes participan
en la matanza del animal, la preparaciéon de utensilios, limpieza y coccién de la carne. Una vez ob-
tenido el producto, se guarda en frascos de cristal con un poco de sal para ser cocinado al vacio, asi

se aseguran de contar con alimento para todo el afio. Otra forma de preparar la carne es ahuman-

13 En una platica con el actual presidente del comisariado y maestro, Johan Doerksen Krahn, mencioné que el trabajo en el campo es la
mejor ocupacién para dar el cumplimiento a los principios religiosos. De acuerdo a este lider, el trabajo agricola requiere de la atencién
de las personas todos los dias, de sol a sol, de esta manera no hay tiempo para malos pensamientos. Ademads, tener las tierras cerca de
casa mantiene a la familia unida.
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dola. Cada miembro de la familia desempenia tareas de acuerdo a su género y edad, de tal manera
que al final todos son merecedores de este alimento. Las despensas menonitas suelen ser modestas
y almacenan, practicamente, los comestibles preparados por ellos mismos en los que se incluyen

también conservas de frutas.

En el sector secundario, las ocupaciones son diversificadas y complementarias para el sus-
tento familiar. La confeccién de ropa, carpinteria, produccién de queso y carbén vegetal son ac-
tividades productivas al interior de la comunidad. La manipulacién de los textiles la realizan
especificamente las mujeres, quienes desde pequenas se familiarizan con las técnicas y el trabajo
que conlleva confeccionar la vestimenta y los blancos del hogar. Estas manufacturas cubren las ne-
cesidades del hogar, pero, en la actualidad, algunas jovenes realizan coloridos tapetes para vender
a otros miembros y de esta forma, contribuyen al ingreso familiar. En otro eslabén de este sector,
cabe destacar la produccién de carbén vegetal, principal impulsor econémico durante la fundacion
de Salamanca. No obstante, debido a las regulaciones ambientales en torno a esta actividad pro-
ductiva, se ha optado por frenar dicha actividad.

Finalmente, en el sector terciario o de servicios, se presenta la mayor diversidad de ocupacio-
nes laborales, sea al interior o exterior de la comunidad, donde resalta la presencia masculina en ac-
tividades comerciales. Al interior de la colonia se ofertan empleos de maestros, tenderos, trabajado-
res en bodega de granos, en construccion de casas, ocasionalmente, algunas jovenes suelen trabajar
como ayudantes en las tareas del hogar de otras familias. Al exterior laboran en distintas localidades

de la regién como operadores de maquinaria pesada para desmonte y perforaciéon de pozos.

Los negocios intracomunitarios vinculados con la agricultura son comunes entre las fa-
milias y son practicas corrientes actividades como preparar la tierra, sembrar, fumigar, aplicar
fertilizantes y cosechar, el préstamo o la renta de maquinaria. A pesar de contar con hectareas
disponibles para el trabajo agricola, algunas familias deciden rentar la tierra a conocidos a fin de
contar con algin ingreso. El pago se negocia previo a la siembra, en algunos casos esta transaccion

representa la sexta parte del valor de la cosecha.

Como se ha descrito, las oportunidades de ingreso en la colonia son diversificadas en cada
sector productivo de manera equitativa para hombres y mujeres, aunque prevalece la divisién
tradicional de actividades de acuerdo al sexo. A pesar de que la tenencia de tierra es un comun
denominador entre ellos, la falta de acceso a capital econémico frena la produccién agricola a es-
cala familiar. De esta forma, las actividades relacionadas con la manufactura y el sector servicio
representan oportunidades de ingreso factibles para cada integrante de la familia; ademaés, como

es tradicién en medio rural, las personas aprenden oficios desde edades tempranas.
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De esta forma, la pluriactividad se convierte en la base de la resiliencia como respuesta a
la vulnerabilidad por la diversificacion de los ingresos familiares, como el hecho de que, dentro de
sus parametros de género, las mujeres contribuyen a la economia doméstica, a la par de que la
participacién laboral masculina es mas amplia. A una escala mayor, la comunidad en su conjunto
brinda recursos socioculturales de reciprocidad y cohesién que proveen elementos de continuidad

dentro del sistema agricola y social.

Organizaciéon comunitaria

El cuarto aspecto del modelo de Blaikie retoma las estructuras de dominio —definidas a partir
de la organizacién interna comunitaria y los incentivos aplicados al campo— que promueven el
acceso a los recursos politicos, econémicos y fisicos desde la perspectiva de un hogar en sociedad.
En este caso, la labor agricola de las comunidades menonitas esta consolidada en los mercados
comerciales y laborales de distintos entornos, pero tiene un soporte en los programas de fomento
rural gubernamentales (estatales y federales). Es por esto que se analizan las relaciones politicas
comunitarias, en asociacién con las entidades publicas y privadas, para comprender la organiza-

ci6n productiva a nivel colectivo como individual.

Tales recursos brindan capacidades tutiles para el desemperio productivo y no solo se limi-
tan a aspectos fisicos o materiales, sino que incluyen aspectos sociales; tanto el ambito comunitario
como familiar, son claves para conformar el perfil de acceso de algin hogar, y asi lograr la repro-
duccién de su forma de vida y construir relaciones transcomunitarias. De esta forma, lo planteado
por Gonzalez (2010), en funcién de los factores econémicos, ambientales y sociales como procesos a

lo largo del tiempo, pueden dar referencia de un sistema agricola en general.

El control territorial de la colonia en Salamanca determina campos divididos en parcelas de
once hectareas, sin embargo, se han considerado tres campos con parcelas de 6 hectareas para los
hogares con un perfil econémico bajo. Esta excepcidén se contrapone a las familias que logran acce-
der a mas de una parcela, con el fin de destinarlas inicamente a la agricultura. Si bien, el espacio
es amplio, su principal objetivo es mantener la infraestructura del hogar en el mismo sitio donde se
desarrolla la actividad agropecuaria. Sin embargo, la colonia ha llegado a su limite de ocupacidn,
para el afio 2016 habia 16 campos, siendo los mas recientes ocupados por productores de mayor

ingreso econdémico y por familias jévenes.

En cuanto a la organizacién religiosa, ésta se conforma por un obispo, siete pastores, un dia-
cono y alguien encargado de la administracion de los bienes de los huérfanos; tales lideres tienen

como misién predicar y ser ejemplo vivo de la obediencia estricta a las reglas o convenciones reli-
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giosas; estas autoridades establecen sanciones a quienes cometan actos contrarios a la norma reli-
giosa. Por su parte, el liderazgo secular asume la responsabilidad de ser modelo del cumplimiento
religioso y de la organizacion colectiva. La comunidad cuenta con un comisariado ejidal y suplentes
encargados de los asuntos de la politica al exterior de la comunidad, sobre todo en acatamiento a
la ley agraria. Esta estructura es el rostro formal de la representacién ejidal, y es la tinica funcién

que cumple.

Las autoridades que estan al servicio de la poblacién, al interior de la colonia, son el go-
bernador, el encargado de caminos (ambos con sus respectivos suplentes) y los jefes de campo. El
gobernador es la figura principal para las cuestiones organizacionales de interés comunitario, se
encarga del reparto y compra-venta de parcelas, ademas de fungir como vocero de la comunidad

ante cuestiones externas que involucren entidades privadas o publicas.

Es de destacar el trabajo organizacional que ha impulsado la produccién agricola de Sala-
manca. La colonia cuenta con una bodega comunitaria que se desempefia como facilitador produc-
tivo y comercializadora de los granos producidos. Las instalaciones estan conformadas por una
bodega de quimicos, tres silos (dos con capacidad de 1 200 toneladas y uno de 250 toneladas), un
elevador de granos y un secador. La adquisicién de este equipo fue posible en gran medida por los
recursos de los programas gubernamentales federales que ofreci6 el Fideicomiso de Riesgo Com-
partido (Firco).*

Actualmente, la bodega cuenta con un registro de 287 productores beneficiados, la mayoria
es de Salamanca, pero también ofrece servicios, en menor medida, a productores menonitas de
Cuatro Banderas, El Bajio y Santa Fe —ubicados al noroeste de la ciudad de Bacalar entre los
ejidos Buena Fe y Nuevo Jerusalén—, asi como agricultores de Bacalar y de la zona canera de Rio
Hondo del sur de Quintana Roo. Con el paso del tiempo, los menonitas se han organizado para for-
malizar cinco cooperativas, por medio de las cuales obtienen recursos publicos provenientes del Fi-
deicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA), institucién que ha facilitado recursos
econdmicos y técnicos. Dicha entidad ha incentivado el trabajo agricola, independientemente de la
capacidad financiera de los productores. El tipo de crédito para avio y capital de trabajo alcanza

montos de hasta $20 millones a liquidar en un periodo de seis afios.

El acceso a financiamientos requiere de asegurar el capital invertido, es por eso que, en
caso de una mala cosecha, los productores deben haber contratado previamente a una empresa
aseguradora. Los menonitas han trabajado con aseguradoras como Dinamica Agricola Penin-

sular S.A. de C.V., Proteccion Agropecuaria Compania de Seguros S.A. (ProAgro), entre otras;

4 En el ano 2007, Firco proporcioné el 75% de la inversidn, y el resto fue cubierto por los menonitas a través de la mano de obra para
la construccién de las instalaciones.
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en la actualidad, se ha firmado un convenio con la aseguradora Ve por Mas S.A. de C.V., con
intereses del 10% anual. En el proceso de consolidacién de la infraestructura agricola resalta la
interrelacion comunitaria y gubernamental. Respecto a las relaciones con las entidades guber-
namentales, que promovieron el acceso a recursos fisicos como tierra y agua, se revela una serie
de inconsistencias de cumplimiento normativo federal en materia agraria y ambiental, a favor
del perfil de acceso de los hogares menonitas. En segundo lugar, y para incentivar la produccién
agricola, el acceso econémico proveniente del ramo agrario ha aportado al afianzamiento de las

figuras cooperativas menonitas.

Opciones de hogar

Cada vocacion laboral exige calificaciones personales y grupales para su desarrollo, es asi que, aun-
que las oportunidades de trabajo son variadas en cualquier sector productivo, solo algunas resul-
tan ser opciones para determinadas familias. Los hogares de Salamanca son diversos laboralmente
hablando, pero unificados en su identidad rural. La agricultura es la ocupacién por excelencia de
los menonitas, actualmente, el sistema agricola se consolidé gracias al acceso a los recursos fisicos
y socioculturales. La estructura social cooperativa del sistema ha permitido establecer relaciones
politicas con las entidades gubernamentales y privadas, a fin de fortalecerse y obtener recursos

necesarios para la produccion.

Aunado a lo anterior, el desarrollo de esta actividad ha implicado utilizar insumos que ha-
cen mas eficiente la produccidén, por ejemplo, tecnologia de semillas modificadas genéticamente®®
y diversos agroquimicos. Estas innovaciones productivas, congruentes con la vision eficientista y
productivista de la agricultura menonita, han generado inconformidades y disgustos entre grupos
ambientalistas, campesinos, apicultores e indigenas de la regién. Esta situacion ha trascendido
a la opinidn publica, como el reporte sobre la demanda de amparo interpuesta de comunidades
mayas de Campeche, Quintana Roo y Yucatan contra el permiso otorgado para la siembra de soya
transgénica (Pérez, 2015).

Desde entonces, la prensa ha registrado una serie de protestas, como la suscitada en di-
ciembre de 2015, que esta relacionado con los amparos de campesinos y apicultores del poniente
de Bacalar, contra el permiso para la siembra comercial de la soya Solucién Faena en Quintana
Roo. El argumento sostuvo que este tipo de agricultura intensiva acaba con los bosques y degrada
el suelo; y finalmente que el uso de los agroquimicos estd matando a la poblacién de abejas (Agui-

lar, 2016). En abril del siguiente afio, el juez sexto de distrito brindé una resolucién a favor de los

> Se trata de la semilla Huasteca 200 y 400 sembrada en 900 hectareas en tierras de temporal. Antes del 2016, la siembra de soya
correspondi6 a la variedadde Solucién Faena o RR de la empresa Monsanto.
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pueblos campesinos y apicultores. En el fondo, parte de la preocupacién en la opinién publica, es
que este proceso da cuenta de inconsistencias de la politica oficial que incumpli6 con el derecho a

consultar a las comunidades involucradas (Ortiz, 2016).

Las actividades productivas en el sector secundario, y la subsecuente pluriactividad de
las familias de la comunidad menonita, demuestran que la red social interna se caracteriza por
contar con una interdependencia utilitarista de interés econémico y cultural. Esta forma de com-
plementariedad laboral aporta accesos econémicos a las familias y, al mismo tiempo, refuerza la
cohesién sociocultural que les permite vivir bajo los estandares establecidos por su cosmovision.
Finalmente, las opciones laborales en el sector terciario son las mas comunes entre los jévenes
que aun no cuentan con terreno propio y que estan en edades casaderas; la contratacién por parte
de empresas locales representa un sueldo seguro para ellos y brinda oportunidades para conocer
la regién que habitan, novedades tecnoldgicas y la posibilidad de interactuar con otras sociedades.
Cualesquiera que sean las opciones de los hogares para el sustento familiar, el acceso de tipo so-
cial fundamentado en su cultura y pautas religiosas, les permite afrontar cualquier situacién que
vulnere su bienestar. Como en cualquier sociedad, existen diferencias entre los mismos poblado-
res, sin embargo, la organizacion social propia les brinda apoyo econémico en cualquier situacion

de necesidad.

La organizacién sociocultural menonita promueve una practica grupal, basada en la soli-
daridad entre los individuos, para lograr la cohesién comunitaria bajo los estandares religiosos.
Redekop (1969) menciona que la creencia del sistema menonita se expresa en su comportamiento
econ6émico y social, por ejemplo, en el desemperfio laboral. Con la actual demanda de trabajo en el
sector servicio de la region fronteriza México-Belice, los y las menonitas, que optan por laborar
fuera de su comunidad, se enfrentan a nuevos modos de vida y consumo, dejando abierta la comu-

nicacién a nuevas ideologias.

Conclusiones

Son dos los aspectos a resaltar dentro de los aportes de este trabajo. Por un lado, el estudio de una
comunidad campesina, cuya historia de asentamiento es reciente, lo cual permite reconstruir el
proceso de la conformacién territorial y de su integracién en el sur de México. Al tratarse de un
grupo menonita, destaca su proyecto de reterritorializacion, pues esta comunidad, heterogénea y
diversa, es ampliamente conocida por su expansién geografica en todo el mundo y su habilidad de
domenar distintos ecosistemas, ampliando sus recursos de acuerdo a los medios politicos, sociales,

culturales y econémicos. Se pudo documentar la légica y centralidad de las practicas y transfor-
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maciones culturales de una comunidad eminentemente agricola, cuyo modelo productivo primario
resulta complejo al articular otros sectores econdémicos de servicios y manufactura que, de igual
forma, redunda en su diversificacion productiva y laboral en la construccion de procesos econémi-
cos pluriactivos. Todo ello, echando mano de vinculos familiares, comunitarios, y lazos estratégicos

regionales, nacionales y transnacionales, tanto privados como publicos.

Por otro lado: la aplicacién del modelo acceso a recursos fisicos, politicos y econémicos,
pone en el centro del andlisis la vulnerabilidad y la capacidad de los grupos sociales y su entor-
no para medir los alcances de sus aprovechamientos. No obstante, al ampliar el esquema a la
dimensién sociocultural, se documenta como el sistema general experimenta presiones internas
(pluriactividad ampliando e intensificando los horizontes econémicos mas alla del sector primario
tradicional) y externas (inercias politicas y gubernamentales, y discursos ambientalistas). Estos
niveles solo pudieron aprehenderse a través de la dimensién sociocultural que queda fuera del
esquema blaikiano y, por lo tanto, lejos de los registros cuantitativos que prevalecen en modelos
de este tipo.

La persistencia de tal esquema es el eje de un proyecto cultural sostenido en la reterritoria-
lizacién geografica, adaptandose a culturas y entornos diversos, demostrando habilidad para ga-
nar y hacer cultivable la tierra, e incorporando la pluriactividad dentro de esa economia rural. Sin
embargo, parte de la construccion de ese mismo proyecto revela las oportunidades diferenciadas al
interior del grupo menonita; es el caso de los contrastes entre los hogares con un perfil de acceso
amplio y otro con un menor perfil. Los primeros cuentan con distintas oportunidades laborales,
centradas en la produccién agricola con los activos necesarios (maquinaria y tecnologias), asegu-
rando el futuro con ahorros y almacenamientos de conversas y granos. Los segundos recurren a la
insercion laboral fuera de la agricultura y de la comunidad a lo largo del afio dentro un mercado

laboral o comercial precario.

Histéricamente este sistema agricola busca la eficiencia productiva y, atin para los grupos
mas conservadores, el uso de semillas mejoradas genéticamente y de productos quimicos es parte
de los insumos. En este marco general, la comunidad menonita se encuentra en una paradoja cul-
tural alrededor de la utilizacion de tecnologia genética, frente a los recursos basicos para la siem-
bra en tierras de temporal en su mayoria. Dicho modelo tiene la impronta cultural orientadora de
un estilo de vida y un desarrollo propios, hoy dia mas expuestos a restricciones ambientales. Ese
mismo esquema ha permitido cierta continuidad de ese grupo étnico como agricultores exitosos,

incluso en el contexto de las desalentadoras tendencias en la agricultura mexicana.
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