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Experiencias de vinculacion: los usuarios de la investigacion en la frontera sur

La Txpe

n México, la agricultura

campesina enfrenta una

grave Crisis cuyas causas
son muy diversas. Durante mu-
chos anos persistié la idea de
que los problemas productivos
de nuestra agricultura eran el
resultado de la carencia de una
infraestructura cientifica formal,
capaz de desarrollar tecnologias
“modernas”. En consecuencia, los
esfuerzos por incrementar la pro-
duccién de alimentos pusieron
particular énfasis en el diseno
de un modelo de generacion,
transmision y adopcion de alter-
nativas tecnologicas en las que
la investigacion cientifica institu-
cionalizada fuese la base de los
esquemas para la “extension” y
“capacitacion” campesina.

Los programas oficiales de a-
tencion a las comunidades cam-
pesinas partieron del supuesto
de que los agricultores requerian
informacioén sobre tecnologias,

Figura 1.

Modelo” convencional”
de generacion, difusion y
adopcién de tecnologias
agricolas.
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aparatos 0 maquinaria “moder-
nos”, y que debian actualizar sus
conocimientos y tecnologias tra-
dicionales, supuestamente obso-
letas o inapropiadas. El impulso
a estas estrategias de “capacita-
ciéon” campesina fue constante
desde la década de los 1950 y
hasta finales de los 1980. Sin em-
bargo, casi desde el principio se
fueron acumulando evidencias
de que ese modelo (figura 1) y
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sus estrategias no eran apropia-
dos a los contextos campesinos.

Esta situaciéon motivo la bus-
queda de alternativas metodolo6-
gicas que resolvieran las omisio-
nes y sesgos interpretativos de
dicho modelo “convencional”,
y en la actualidad, los esfuerzos
se despliegan en una rica gama
de experiencias, principalmente
empiricas, con propuestas inno-
vadoras.

Productores
campesinos: proponen
problemas y adoptan
las alternativas

Programas de extension
y capacitacion en la
implementacion de las
recomendaciones y el
uso de las alternativas

L
Dependenaas de
servicio: difunden las
alternativas

* Trinidad Aleman es técnico del drea académica de Sistemas de Produccion Alternativos (taleman@sclc.ecosur.mx) y Ramén
Jarquin es coordinador general de Vinculacion (rjarquin@tap-ecosur.edu.mx).
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ECOSUR 'y
las Escuelas de Campo
Hoy dia se reconoce ya que el co-
nocimiento campesino contiene
un solido fondo de tecnologias y
estrategias de manejo de recur-
sos muy apropiadas a las expec-
tativas y condiciones de vida del
agricultor. Se reconoce también
que la actividad agricola campe-
sina rebasa los meros aspectos
tecnologicos para constituirse en
una estrategia de vida, en la que
los aspectos econdmicos, cultu-
rales, sociales y politicos se con-
jugan en una actividad compleja
y dinamica. Esta nueva perspec-
tiva ha dejado muy claros los ele-
mentos que debe contener, asi
como los retos a que se enfren-
tan los intentos por crear un es-
quema de produccion distinto.
En El Colegio de la Frontera
Sur (ECOSUR), la necesidad de
facilitar y consolidar modelos al-
ternativos ha sido una preocupa-
cion constante de varios proyec-

tos de investigacion, de tal forma
que las experiencias arrojan una
gama impresionante de propues-
tas de trabajo participativo. Asi,
se desarrollan proyectos de in-
vestigacion cientifica que bus-
can generar los conocimientos
y propuestas necesarios para el
fortalecimiento de la toma de
decisiones de los productores,
partiendo de los problemas sen-
tidos por los propios campesinos
y tomando como base sus estra-
tegias y conocimientos locales.

Considerando, entonces, que
al interior de ECOSUR existen
condiciones e insumos valiosos
sobre estos temas, en octubre
de 2003 iniciamos una serie de
encuentros académicos anuales
con la intencién de realizar una
reflexion profunda del estado
actual de la basqueda y desarro-
llo de sistemas alternativos para
la generacion, difusion y adop-
cioén de tecnologias agricolas di-
rigidas al sector campesino. La
intencion no ha sido realizar un
analisis de toda la diversidad de
propuestas de trabajo participa-
tivo implementadas en ECOSUR
o en las otras instituciones aca-
démicas, sino utilizar el conteni-
do conceptual del modelo “Es-
cuelas de Campo” (ECA), como
referente formal para organizar
un debate académico sobre las
experiencias presentadas, ana-
lizar sus logros y limitaciones,
sus €xitos y fracasos, con la fina-
lidad de identificar los aportes
mas solidos a la busqueda de
métodos idoneos a escala inter-
nacional.
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Cuadro 1. Ponencias del evento “Escuelas de Campo en ECOSUR” 2003.

Escuelas campesinas: avances de una experiencia en la zona cafetalera de los Altos de
Chiapas. Balente Herrera

Avances en la Red Cafetalera de la zona Norte: seis meses de trabajo. Manuel Anzueto
Las ECEA: base para la implementacion de proyectos de desarrollo autogestionario en
zonas cafetaleras. Ramon Jarquin

Mis vale prevenir que curar: lecciones aprendidas con los agricultores tradicionales de
los Altos de Chiapas y Guatemala. Helda Morales

Experiencias del proyecto “Conocimiento de la “gallina ciega” (Coledptera) y alternativas
para su manejo. Concepcion Ramirez

ECA a la mexicana: facilitadores para la innovacion tecnolégica campesina. Trinidad Ale-
man

Propuesta de un modelo constructivista para la capacitacion campesina: una experiencia
con ovinocultoras tsotsiles. Juan Lopez

Programacion neurolingiistica en las ECA. Manuel Anzueto

Estudio de dos comunidades de Calakmul, Campeche. Pablo Bahena
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Cuadro 2. Ponencias del evento “Experiencias mexicanas con Escuelas de Campo” 2004.

Las Escuelas de Campo para agricultores: Descripcion del enfoque participativo y ten-
dencias en Asia, Africa y América. Francisco Guevara y Rubén Puentes (Fundacién Roc-
kefeller)

Escuelas de Campo: alternativa de transferencia de tecnologia en las regiones mazate-
ca, cuicateca y mixe del estado de Oaxaca. Mariano Morales, Leobardo Jiménez, Angel
Ramos, Tomds Galomo, Nephtali Ortiz y Jorge Zamora (INIFAP)

Escuelas campesinas en la innovacion tecnolégica. Bernardino Mata (Universidad Au-
tonoma Chapingo)

Formacion de facilitadores para la innovacién tecnolégica de la agricultura campesina: la
experiencia de RED AC con el modelo ECA. Tajin Fuentes y Roberto Vega (Red de Estu-
dios para el Desarrollo Rural AC)

Escuelas de Campo en ECOSUR... éen donde estamos? Trinidad Alemdn y Ramon Jar-
quin (ECOSUR)
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Cuadro 3. Escuela de Campo en ECOSUR.

Es un espacio o proceso de interaccion y formacion participativa e innovadora, en
donde diversos actores (investigadores, técnicos y campesinos), a través del inter-
cambio y reflexién de sus experiencias, de principios metodologicos y estrategias
pedagadgicas, generan conocimientos, capacidades y actitudes para un desarrollo au-
togestivo.

ODjeiivos

* Desarrollar nuevas formas de trabajo entre agricultores y académicos, basadas en
las experiencias y expectativas presentes, que atiendan la soluciéon de problemas
sentidos.
Realizar investigaciOn participativa, con enfoque multidisciplinario, basada en el
sinergismo entre el conocimiento tradicional y el conocimiento cientifico.
Impulsar acciones de capacitacion y de transferencia tecnolégica con una actitud
visionaria, de encuentro y respetuosa, que contribuyan al empoderamiento de los
grupos de agricultores.
Impulsar la autosuficiencia comunitaria mediante la construccion del conocimien-
to necesario, la capacitacion técnica y la educacion pertinentes.
Contribuir a la formacién de agentes de cambio comunitario (facilitadores) que
sean capaces de impulsar el desarrollo de los valores humanos presentes en los
grupos de agricultores.
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* Financiamiento suficiente; capacidad y habilidad técnica; alternativas tecnolégicas.

ACLOTES

* Facilitadores; grupo de trabajo multidisciplinario (académicos); grupos de producto-
res, organizaciones o comunidades interesados; entidades gubernamentales.

\WVailgres

* Compromiso social; relaciones humanas de igualdad; responsabilidad; conciencia;
tolerancia; creatividad; capacidad.

Peineinios uietgdolgaicos

* Proceso participativo, incluyente, horizontal.

* Metodologia y técnicas de trabajo participativas.
Estrategia

* Establecer alianzas en un contexto de apoyo mutuo, de red, que aproveche al maxi-

mo los recursos humanos y financieros disponibles.

* Establecer las condiciones y los espacios necesarios para el proceso de interaccion
e intercambio de los actores participantes, con la finalidad de atender situaciones
reales mediante planes de trabajo elaborados in situ, realistas y flexibles.

Las ECA son un proceso de interaccion y formacion
participativa, en donde diversos actores generan co-
y  nocimientos, capacidades y actitudes para una de-
sarrollo autogestivo, a través del intercambio y re-
flexion de experiencias, de principios metodologicos y
estrategias pedagogicas.
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