INICIATIVAS DE DESARROLLO REGIONAL. DEBATES Y PROPUESTAS

Escuelas de Campo:
Alternativas para el desarrollo rural

am la mayoria

de los paises

pobres (como

México) los
TECUrsCs naturales son
la base de su economia.
No ochstante, el dete-
noro ambiental es cada
vez mis acelerado v se
CONStMIye €N un senoc
freno para el desarrollo nacional,
pero en particular para las comu-
rudades rurales. Adicionalmente,
gran parte del bienestar de los
habitantes de las cnudades se ha
dado a costa de la destruceion de
los recursos naturales, lo que ha
ocasionado en el medio rural un
niimero creciente de gente pabre
v vulnerakle.

La produccion agricola cam-
pesina actual enfrenta un seno
desafio. No pocas de sus prac-
ficas son ya ineficaces y hasta se
han transformado en la prineipal
causa de deteriore del recurso.
Esta destruccion significa, para-
dojicamente, una amenaza para
la supervivencia de los habitan-
tes de muchas comumdades,
por lo que el destino de los
TECULS0S5 prnductitm no puede
verse como ajeno al contexto

50CI08CONOMICO M A las expecta-
tvas en que se desenvuelven los
agnicultores. El contexto polinco
v &l modelo econdmico vigente

fienen, asiMIsmoO, cOMPONENtes
poco favorables para una me-
joria: controles polincos en la
toma de decisiones locales, pla-
nes sexenales de desarrollo v con
cardcter asistencialista, creclente
desatencion oficial hacia el sec-
tor rural, entre otros.

Las respuestas a esta proble-
MAlica pasan Necesanamente por
las repercusiones sociales y eco-
némicas de las estrategias locales
de manejo de recursos naturales.
Sin embargo, la mayoria de los
modelos econdmicos “alternat-
vos” son fuertemente ecologistas,
v tienden a descwidar los aspectos
soctales o culturales implicitos en
el manejo de los recursos natra-
les. En parncular, 1 1a pobreza no
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La mayoria de los
modelos econémicos
“alternativos” son
fuertemente ecologis-
tas, y tienden a des-
cuidar los aspectos
sociales o culturales
implicitos en el ma-
nejo de los recursos
naturales. En particu-
lar, st la pobreza no
se reduce —y pronto-,
no existe forma de
detener la destruc-
cion acelerada de los
recursos naturales

del planeta.

se reduce -y pronto—, no ExIste
forma de detener la destruccion
acelerada de los recursos natura-

les del planeta.

Con nweles de educacion,
salud y vivienda precanios; in-
gres0s SCONOMICOS E5CA505 fUe
mpulsan procesos migratonos

rada vez mas frecuentes, y con
alarmantes nuveles de pobreza y
margmnacion, la poblacion rural
MEXICANA Pareclera no tener op-
c1on, ademas de que continuar
con la labor de los agneultores
no ofrece aractvo alguno a las
nuevas generaciones. Los obsti-
culos a la viabihdad de las alter-
nativas son principalmente socla-
les, nstirucionales y polincos.

Desarrollo alternative,

ées posiblel

En El Colegio de la Frontera Sur
{ECOSUR), lanecesidad de part-
cipar en la generacién de mode-
los alternatvos de desarrollo ha
sido una preccupacion constan-
te, v la complepdad de los pro-
cesos sociales ha sido siempre el
estimulo y el reto principales de
los proyectos. Esta sItacion ins-
ntucional interna comneide con
el actual interss nternacional

por impulsar sistematicamente

la busqueda de propuestas de

desarrollo socal.

Tales esfuerzos han enfren-
tade invanablemente dos inte-
rrogantes fundamentales para
la defimcion de la pertmencia
y viabiidad de las propuestas
generadas por la invesugacion:

*  iComo rebasar (escalar) el
ambito local (parcela, famu-
lia, comunudad), escenaro
del proceso de invesnga-
con)?

*  {COmo Insertar (Instiuclona-
lizar) en los procesos socla-
les vigentes las alternativas
generadas?

Las respuestas afectan de
fondo la estrucrura filosafica de
I investigaclon clentifica nstitu-
cional. Las metodologias parnel-
patwas han intentado romper las
lmitantes paradigmincas que
caracterizan a la Investigacion
académica, con la finalidad de
inmrpnmr a todos los actores
del proceso de Investigacion,
buscando que la convergencia
de Intereses y expectanvas per-
mita 1a interaccion sinérgica de
los conoamuentos local y ex-
terno (en todos los dmbitos de
accion: natural, social, tecnalo-
EICO, ECONOMICT).

Sin embargo, existe un desba-
lance entre teoria y practica par-
ncipacva. Persiste el acovismo,
v la mayoria de las expenencias,
tanto en ECOSUR como en otras
partes del mundo, han carecido
de actvidades de segmmiento,
sistematizacion v evaluacion de
los procesos imiciados, de las de-
cisiones tomadas y de los efectos
logradeos, de manera que no se
cuenta con un regstro de la estra-
tegia de intervencion desarrolla-
da y se toma muy dificil, cuando
no imposible, repetrr los aciertos



v evitar los errores. La resultante
es una considerable dificulad
para identificar los componentes
de lo que se pretende que sea el
modelo alternative, con =l nes
go de unbzar y abandonar —sin
suficientes elementos de ucio-,
modelos pedagogicos y de traba-
|0 particlpativo pPromisonos, con-
siderindolos simplemente como
modas academicas.

No obstante, con el trab:{ju
analinco disponible, es posible
esbozar algunas conclusiones
pre].i.minares. Enprincipiu resul-
ta que la adopeion, el establea-
muento y ultenior avance de las
alternativas de desarrollo comu-
nitario, estin directamente re-
lacionadas con la forma en que
los habitantes locales participan
en los proyectos y programas.
Sin embargo, esta participacién
nada tiene que ver con los es-
quemas de apoyo mnsttucional,
financlamiento v capacitacién
convencionales, que descuidan
explicitar los procesos que in-
tervienen en la generacion de
las alternativas. En consecuen-
o1, un prjmer Faso hacia el
fortalecimiento del modelo al-
ternativo de desarrollo consiste
en cambiar la perspectva con
que los provectos lo enfocan,
destinando mayor atencion al
establecimiento, monitorea ¥
evaluacion de los procesos.

De Asia para el mundo... &Y
para México?

Varias propuestas metodologicas
de Investigacion participativa,
destacadamente las Ezcuelas de
Campo, se onentan en funcién
de este enfoque estratégico alter-
natvo. Se trata de un modelo pe-
dagdgico impulsado por la FAD
en Indonesa, con produccion
de arroz y Manejo Integrado

de Plagas, cuyos resultados han
sido espectaculares. Su Inten-
c1on es desarrollar los recursos
humanos de las comumdades
rurales, valorande sus conock-
mientos, sus estrategias de vida,
sus formas de acoplar informa-
c16n y sus métodos para generar
CONOCIMIENtD, tomAar declsiones
v resolver problemas.

En este caso, la propuesta al-
ternatva se basa en el respeto a
lo local, en su propia valoracion
como corpus cognitive. El agen-
te externo (el invesrigadur o
técruca) es un facillitador, quien
aporta lo que tiene (informa-
c16n, técnicas, metodologia) al
proceso de desarrollo comuni-
tano. Se trata de generar capa-
cidades para la autogesuon, el
empoderamiento y el desarrollo
local.

Las Escuelas de Campo pro-
ponen que los proyectos de
INVesHgaclon  sean  necesaria-
mente partcipativos. Las acti
vidades se organizan alrededor
de problemas importantes para
los habitantes; problemas no
resueltos con los medios a su al-
cance, pero fundamentales para
su supervivencia. La caracten-
zaclon conjunta del problema,
Ia 1dentificacion de sus etapas,
el recuento de sus intentos de
solucion, 1a generacion v eva-
luacion de alternativas, dejan de
ser 1a justficacion academuca del
Proyecto para volverse una em-
presa comunitana de desarrollo
endogeno. Los proyectos asu-
men un caricter metodologico
v se realizan con una estrategia
ped:{g&gica que pretende descu-
brir las relaciones causales de los
Procesos comunitarios, descu-
briende la posibilidad de inadir
en ellos para levarlos hasta don-
de la propia comumnidad quiera.

La intencion de las
Escuelas de Campo es
desarrollar los recur-
sos bumanos de las
comunidades rurales,
valorando sus cono-
cimientos, sus estra-
tegias de vida, sus
formas de acopiar
informacion y sus
métodos para gene-
rar conoctmiento,
tomar decisiones y re-
solver problemas. La
propuesta alternativa
se basa en el respeto
a lo local, en su pro-
pra valoracién como
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Se pretende que el propio
proceso de Investgaclon part-
cipativa demuestre la pertinen-
a1 v la posibilidad del cambio,
generando las condiciones para
su continuidad. En la medida
que el facilitador dinamice a los
agncultores, impulsindolos a
utilizar sus recursos {materales
e intelecruales) en la busqueda
de soluciones, los estd volviendo
auténomos, autogestivos. Estos
cambios de vision y de accion,
farmiliar o COMUNItATIA, &N tanto
58 Incorporan a las estrategias
de vida vigentes, son una forma
de msttucionalizacion.

Capacidades nuevas y actiud
solidaria permiten compartrr e
intercambiar lo que se tiene, am-
pliando la escala de accion. Los
campesinos actores de experien-
C1as particlpaiivas exitosas son
capaces de Innovar {tecnologias,
estructuras, procesos), elevando
Ia eficiencia del uso de sus recur-
505, a la vez que se vuelven los
rnejures promotores de la estra-
tegia metodologica (no de sus
productos). Por lo general, estos

agncultores quedan suficiente-
mente motivados para repetir el
proceso con otras comumnidades;
el trabajo postenor con ellos
puede transformarlos en facilita-
dores que repliquen la estrategia,
rebasando asi los imbitos locales
(familiares o comurnitanios) del
proceso de desarrollo social.

El ejemplo astitico resulta un
modelo atractve de desarrollo
rural alternativo. Sin embargo,
es obvio que su unlizacion en
las condiciones rurales memca-
nas requiere de ajustes tedricos
v metodoldgicos que permitan
identificar 5u pertinencia e In-
crementar su eficacia. Estos son
los objetivos de la mayoria de los
proyectos que, como Escuelas de
Campo, se realizan en México. La
necesidad de insisur en ellos se
Justifica porque el sector campe-
sino seguird siendo fundamental
para la economia de Latmoamen-
ca, y corre el riesgo de colapsarse
51 no se transforman con rapidez
las estmtegiaa de desarrollo -
ral, a fin de modificar las actuales
tendencias y revertirlas. ~0
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Referencias sobre iniciativas de desarrollo regional

La literatura en torno a las miciatvas de desarrollo regional es muy extensa, asi que con el inimo de
invitar al lector a enterarse mas sobre el tema, ofrecemos las direcciones de algunas paginas electronicas
que confienen informacion relacionada. No pretendemos ofrecer una lista exhaustiva de referencias,
sino sélo presentar opelones de consulta.

BEMAMCCOR: http://www._greenreefbelize com/all-bemameoor. html

CEM-Mexico: hitp:/www.conabio.gob. mx/institucion corredor/doctos index. himl

CEM-Regional: http:/wwww.ccad ws proyectos bioybosques cbm php

PFF: htl:p:.-'}"ppp.sre.geb.m-‘ind&x.php

Otros vinculos:

INCAE: http: /. Incae. ac.cr/ES/clacds/proyectos/amb 1entales

Publicaciones de la CEPAL: hitp:/www.eclac.cl/

Publicaciones del BID: http:www.1adb.org/sds/ENV/publicaion gen 210 3349 5 htm

Revistas de desarrollo rural: hitp: /www.leisa-al org pe/anteriores/191 index html y http: /maela-net.org/



