Ramdon Jarquin Galve

B

DENUEST ROPOZCﬁD

5 De cofeta

ntes de iniciar mi carrera académica
en ECOSUR, me dediqué alrededor
de ocho afios a promover el desarro-
llo de los pueblos indigenas desde ins-
tancias gubernamentales, lo cual significd
para mi un primer doctorado que me
ensefd las deficiencias de comunica-
cién entre el sector que genera el conoci-
miento cientifico y el grupo de técnicos
encargados de asimilarlo y trasladarlo
a las comunidades. Este proceso de en-
cuentros y desencuentros se dio entre
1988 y 1994, en las regiones Selva y
Altos del estado de Chiapas.

Algunos antecedentes

En los primeros afios de gestion del pre-
sidente Carlos Salinas de Gortari y del
gobernador de Chiapas, Patrocinio Gon-
zdlez, ocurrieron varios ajustes estructu-
rales en el ambito institucional. El sector
cafetalero, al igual que la banca de desa-
rrollo, la aseguradora agricola ganadera,
los departamentos de extensidn rural de
la Secretaria de Agricultura y de la Comi-
sién Nacional de Fruticultura, sufrieron
despidos masivos de personal y recortes
de presupuesto hasta desaparecer del
organigrama oficial.

Esa coyuntura me permitid iniciar
una serie de actividades con producto-
res y organizaciones de productores de
café, ya que pese a todo, las instituciones
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ligadas al sector indigena tenian cierto
reconocimiento de trabajo comprometido
y no contaminado por la corrupcion. Los
indigenistas de ese entonces, como se
nos llamd, teniamos una estrecha rela-
cion con los pueblos y creiamos conocer-
los mas alla de lo que implicaba la rela-
cion laboral; teniamos la idea, ahora en-
tiendo que equivocada y limitada, de que
sabiamos mucho de la vida personal de la
gente, de sus suefios y aspiraciones...

Esta confianza gubernamental fue lo
que quiza nos permitié en el entonces
Instituto Nacional Indigenista (INI) ope-
rar un programa de distribucién de apo-
yos economicos para el fomento de la
produccidén. Los apoyos provenian de un
fideicomiso integrado con las cuotas de
exportacion que el gobierno habia rete-
nido por afios a los vendedores de café
al extranjero, y que en un “desliz” de los
gestores del Programa Nacional de Soli-
daridad, pusieron a disposicion de los
productores, en un gesto de justicia a
uno de los sectores mas vulnerables de
México: los cafeticultores.

La cercania con los productores

La desaparicidon del Instituto Mexicano
del Café obligd por decreto al INI a de-
sempenfar las funciones de integracién
de padrones de productores, verificacion
de superficies, estimaciones de cosecha
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y entrega de recursos. Uno de los compo-
nentes mas interesantes del programa
fue “el autopago”, es decir, si los campe-
sinos pagaban puntualmente los prés-
tamos econdmicos recibidos, al final de
cada ciclo cafetalero podian obtener mas
recursos. Estos se proporcionaban sin
mediar mas que una firma o huella digi-
tal, sélo con el respaldo del grupo de
trabajo de cada productor y su palabra
de que se dedicaba a la actividad cafe-
talera; se entregaban en efectivo y di-
rectamente en las comunidades.

El reto fue muy grande, pero con em-
pefio y buena voluntad fue posible que
productores de comunidades como Saclum,
Santa Martha, Magdalena, Cotzilnam,
Santiago el Pinar, Choyd y San Cayetano,
entre otras, recibieran recursos econémicos
en efectivo por primera vez en su historia
como cafeticultores. Fueron tiempos de
fraternidad entre técnicos y productores;
tiempos de comidas y compadrazgos, de
integracion entre el castellano y el tsotsil.
Fueron tiempos de proyectos conjuntos.

Al principio surgieron muchas dudas
respecto al cumplimiento de las promesas
de conseguir ampliaciones presupuesta-
les a quienes lograran cubrir su “debe”.
Pero después del primer ciclo, ese temor
fue totalmente rebasado y los padrones
de productores y comunidades implicadas
se triplicaron.
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relato de una
experiencia personal

Para poder atender la demanda cre-
ciente se dividid la regién de los Altos
de Chiapas en cuatro subregiones cafe-
taleras llamadas “residencias”. De esta
forma se integraron contingentes de pro-
ductores y productoras en San Juan Can-
cuc, Chenalhé-Pantelhd, Larrainzar-Che-
nalhé y Tenejapa. Yo coordiné trabajos
en Larrainzar-Chenalhd, y suponia que
comenzaba a cristalizar el deseo de que
la situacion de los desposeidos mejorara.

El sentido de cooperacidon nos per-
mitié hacer propuestas mas ambicio-
sas, como integrar figuras asociativas
legalmente constituidas con los pro-
ductores de cada region, que les ayu-
daran a conseguir insumos a precios
mas competitivos y vender su café en
mejores condiciones; incluso hablamos
de procesar el grano para ganar mas,
de diversificar el mercado, incursionar
en la produccién organica y buscar la
exportacion. En un primer intento se in-
tegré el Frente de Productores de café
de Larrdinzar, Chenalhé y El Bosque. Los
fondos de cada comunidad se maneja-
ban independientemente, pero poco a
poco se discutio la posibilidad de inte-
grarlos.

Todo apuntaba a que a corto plazo
lograriamos la integracion formal y el
surgimiento de organizaciones de base
sélida y solidaria. El programa crecio

tanto que hubo que contratar personal
especifico para su desarrollo; se mane-
jaban cifras impresionantes, indecibles
actualmente porque aun tenian tres ce-
ros mas: hablabamos de millones de
pesos en manos de los productores.

El cambio

Fue en el ciclo 1993-1994 cuando las
cosas cambiaron. Habia cifras récord
para ser entregadas; los productores
tenian derecho a duplicar una vez mas
sus apoyos y estabamos orgullosos de
eso. Y cuando lleg6é el momento de ha-
blar de la recuperacion para iniciar el
tramite de costumbre, empezaron los
problemas... La gente contaba con el di-
nero para pagar, pero se negaban a
hacerlo. De la noche a la mafiana, aque-
Ila confianza mutua se convirtié en her-
metismo. Citamos a las asambleas co-
munitarias como normalmente lo ha-
ciamos, y ya no habia asistencia. La
frustracion nos empez6 a invadir pues
no entendiamos qué habia pasado.

Ante la falta de didlogo en colectivo,
empezamos a visitar a los productores
casa por casa. Seguian siendo cordiales
y nos recibian con el pozol tradicional,
pero rehuian el tema de los apoyos. Con
mucha confianza, algunos nos hicieron
comentarios como éstos: “Mira inge, les
estamos muy agradecidos por habernos
ayudado a organizarnos; tenemos la
paga, pero ya no la vamos a regresar”;
“no podemos hacerlo, tenemos ese acuer-
do y no podemos dar marcha atras”; “la
gente ya no se va a juntar... No queremos
ser groseros, mejor nosotros te vamos
a decir cuando nos podemos reunir”.

Al interior del Centro Coordinador
Indigenista del INI, fuimos los primeros
en reconocer abiertamente el fracaso
del programa: “Ya no van a pagar”, les
explicamos con las caras viendo hacia
el piso a los colegas de las otras resi-
dencias... Varios aceptaron que sucedia
lo mismo en sus regiones.

Hoy entiendo que los niveles de or-
ganizacion interna rebasaron por mu-
cho la organizacion planteada por el
programa cafetalero. Los lideres de
opinidn se encontraron e integraron sus
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ideas y ése fue tal vez el mayor resultado
intangible al que contribuyé el reparto
de los recursos y que por supuesto nadie
planeo.

Epilogo

Asi llegd el 1 de enero de 1994. Las ba-
ses de apoyo del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) inundaron
las calles de algunas ciudades de Chia-
pas (San Cristébal de Las Casas, Alta-
mirano, Las Margaritas y Ocosingo). En
los adoquines vimos reflejadas las som-
bras de los fusiles que orgullosamente
portaban los encapuchados, quienes
segun fuentes oficiales eran posible-
mente extranjeros... Yo pensaba que
ningun extranjero podria hablar tan bien
el tsotsil.

Después de las primeras incursiones
bélicas del EZLN, iniciaron los didlogos
y con ellos las manifestaciones pacificas
de encapuchados y encapuchadas por
las calles de San Cristébal. Fue en una
de esas marchas masivas de indigenas
con ropa militar, en donde mas de una
voz me grité al paso del contingente:
“Hola inge, écuando vas pa’ la comuni-
dad? No tengas miedo, ya esta tranquila
la cosa”.

Al darme la mano uno de ellos, reco-
noci aquella solidaridad que sentimos al
principio del programa, aquella confian-
za que nos vinculd antes de 1994, aque-
Ila experiencia que significé un partea-
guas en mi vida profesional y que a 15
afos de distancia me hace entender mas
la complejidad la situacién de nuestros
cafetaleros. O

Ramon Jarquin fue director de Vinculacidn
de ECOSUR en el periodo 2005-2008
(riarquin@ecosur.mx).
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