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Planificacion Ambiental, Gestion y Participacion
para el Desarrollo Sustentable
en San Cristébal de Las Casas, Chiapas.

LA CUESTION AMBIENTAL EMERGE
como una crisis de civilizacién
caracterizada por tres puntos de
fractura y renovacién: a) los limi-
tes del crecimiento y la construc-
cién de un nuevo concepto de
produccién sustentable; b) el frac-
cionamiento del conocimiento y la
emergencia de la teorfa de siste-
mas y del pensamiento de la
complejidad; y ¢) el cuestiona-
miento a la concentracién del po-
der del estado y del mercado, y el
reclamo de la ciudadania de de-
mocracia, equidad, justicia, partici-
pacion y autonomia. Estos puntos
de ruptura cuestionan los para-
digmas del conocimiento y los
modelos sectarios de la moderni-
dad, planteando la necesidad de
construir otra racionalidad orienta-
da por nuevos valores y saberes;
por modos de produccién susten-
tados en bases ecoldgicas y signifi-
caciones culturales y por nuevas
formas de organizacién democra-

tica (Leff, 1986; 1998).

En este sentido, un grupo integra-
do por personas de diversas insti-
tuciones (entre las que se incluye
ECOSUR), asi como ciudadanos
preocupados por el medio am-
biente en San Cristobal de Las
Casas, deciden formar voluntaria-
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mente en 1996 el Colectivo Inter-
disciplinario y Ciudadano de Eco-
logia (CICE) cuyo objetivo funda-
mental es el desarrollo de un pro-
ceso comun de vinculacion, intet-
institucional y multidisciplinario, y
la busqueda de la participacién
ciudadana para atender la proble-
matica ambiental de la regién y
ciudad de San Cristébal de Las
Casas. Para promover un funcio-
namiento horizontal y llevar a
cabo las actividades de investiga-
cién, planeacién y accién acorda-
das, se desarrollan talleres, cursos,
reuniones, trabajo de campo, ase-
sorfas y gestién ambiental con la
ciudadania y el gobierno.

Asi, el método general desarrolla-

do esta dirigido a obtener diagnos-
ticos ambientales a nivel de mi-
croregién, municipio, ciudad y
unidad ambiental elegida, para lo
cual se seleccionan indicadores fi-
sicos, biolégicos y socioeconémi-
cos a partir de los que se realiza
un proceso de planificaciéon parti-
cipativa y de gestién ambiental.

El uso de Sistemas de Informa-
cion Geografica (SIG) ha sido
una herramienta fundamental
para este proyecto, ya que permi-
te el disefio y captura de grandes

bases de informacién en bancos
de datos y bases geograficas, que
admiten un analisis a las escalas
sefialadas.

El CICE ha participado en la ela-
boracién del Plan de Desarrollo
Urbano y el Programa de Orde-
namiento del Centro Histérico de
San Cristébal de Las Casas, y en
la recoleccion de 4.5 toneladas de
basura en El Cerrito de San Cris-
tobal, en donde ademas se sem-
braron 858 arboles de pino, liqui-
dambar, ciprés y fresno, durante
el Dia Mundial del Medio Am-
biente (5 de junio de 1998).

Impacto de las acciones de
vinculaciéon del proyecto

El proyecto ha sido planteado a
largo plazo (10 afios). En los cua-
tro que lleva de vigencia, se ha
podido establecer el marco tedri-
co, los métodos, el equipo de tra-
bajo y los antecedentes. Se ha tra-
bajado fuertemente en establecer
una red de alianzas, de busqueda
de fondos y de contacto con la
ciudadania y con el gobierno mu-
nicipal. A lo largo de estos afios,
se ha desarrollado un enfoque
interinstitucional y multidisciplina-



rio, el cual se esta analizando, y a
la fecha se ha obtenido el diag-
noéstico ambiental y propuestas de
planificacién a nivel de microre-
gién y municipio. Actualmente se
esta trabajando a nivel de ciudad
y de unidad ambiental, invo-
lucrando aspectos de formacién
de recursos humanos y de educa-
cién ambiental no formal. Se ha
iniciado un proyecto de divulga-
cién ambiental, al mismo tiempo
se estd trabajando en el analisis de
datos para la elaboracién de arti-
culos de investigacién que sean
sometidos a publicaciones de atbi-
traje internacional.

En resumen, se considera que el
proceso de vinculacién se ha esta-
blecido y fortalecido. A partir de
ahora, debera consolidarse la par-
ticipacion del sector social privado
y de ciudadanos en general, y
avanzar hacia un proceso colecti-
vo y urbano de promocién de
mejorfa y proteccion de los recur-
sos naturales de San Cristobal.

Analisis de los problemas y
perspectivas de las acciones de
vinculacion

En el contexto de las actividades
de ECOSUR, las acciones de vin-
culacion se enfrentan a la dificultad
de plantearlas como proyecto tradi-
cional con métodos cuantitativos y
de replicacién, existiendo al mismo
tiempo poca experiencia con meto-
dologias cualitativas. Por lo tanto,
nos vemos en la necesidad de in-
vertir una gran cantidad de tiempo
en la gestién, vinculacién y educa-
cién ambiental, que es de dificil
compresion y evaluaciéon y que re-
dunda en pocos trabajos publicados.

Asimismo, el trabajo de vinculacién
interinstitucional y multidisciplina-
rio ha sido planteado desde hace
mucho como uno de los mecanis-
mos con mayor potencial para su-
mar expetiencia y horas-hombre-
mujer, recursos materiales, tiempo

y eficiencia; sin embargo, esto ha
tenido poco éxito potr problemas

tedricos, ideolégicos, metodologi-
cos, econdémicos, institucionales y
humanos, entre otros.

A pesar de los problemas econé-
micos, la complejidad de los pro-
yectos abordados y las multiples
facetas relacionadas con los mis-
mos, existe el reto de aprender a
trabajar en colectivo, establecien-
do alianzas y promoviendo vincu-
laciones como una forma si bien
no facil, si mas promisoria para
lograr los objetivos del desarrollo
sustentable y la Conservaciéon de
la Biodiversidad. En este sentido,
los integrantes del presente pro-
yecto esperamos superar este reto
y seguir insistiendo en los objeti-
vos del mismo a todos niveles. ©
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