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La esencia de la

maestric
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e lo topa uno en casi cualquier li-
breria. Le di una ojeada en un aero-
puerto y me parecié que debia leerlo
en las vacaciones. Al terminar, lo prime-

ro que pensé es que esta obra (Maestria,

Sergio I. Salazar-Vallejo

de Robert Greene) debid estar disponi-
ble hace unos 35 afios, cuando empeza-
ba la licenciatura y sentia desasosiego y
desesperacion por lo que parecia ser una
t:'xcarrera interminable en la ciencia. No lo
estuvo. Eso no implica que mis sentimien-
tos hayan sido exclusivos, o que los aho-
ra jovenes no perciban también la vida
w,_académica como una ruta demasiado lar-
Q - ga para ser verdad. Entonces, el mensa-
_ ~__.je esencial del libro es que el camino es
\ \ \‘- largo, sinuoso y problematico, y que para
.. alcanzar la maestria debemos combinar

paciencia y pasion, humildad y tenacidad,
conocimientos e intuiciéon, a lo largo de
unas 10 mil horas de trabajo o 10 afos.

Lo que ocurra primero.
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El plazo equivale a los estudios de
licenciatura hasta el doctorado,

o por lo que la lectura del li-
4 bro es recomendable para
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F estudiantes de grado
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' y posgrado y segu-
ro también para
sus mentores.

Entonces, a
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pesar de la fama que ya tiene Robert Gre-
ene -llamado el Maquiavelo del siglo XXI
por su libro sobre las leyes del poder-, y
a que hay muchas entrevistas disponibles
en YouTube, creo que vale la pena rese-
fiarlo para la comunidad de ECOSUR.

El diccionario indica que una acepcion
de maestria es: “Gran habilidad y perfec-
cidén para hacer una cosa”. El autor indica
que la maestria es una sensacién o im-
presion de tener “un mayor dominio de la
realidad, los demas y nosotros mismos”.
También considera que es un nivel que
cualquiera puede alcanzar al conjugar la
vocacién con el aprendizaje y una prac-
tica rigurosa, de modo que desmitifica la
genialidad. El libro puede ser parte de una
serie de obras de autoayuda y traza el pro-
grama en seis secciones en las que inserta
entrevistas, reseflas o comentarios so-
bre la vida de mas de 40 maestros famo-
sos, incluyendo cientificos, compositores,
escritores, inventores y otros artistas del
pasado o contemporaneos. Por ejemplo,
aunque la portada de la version estadou-
nidense lleva una eme mayuscula esti-
lizada, que se presenta al inicio de cada
seccion, en la edicion de Océano hay ilus-
traciones de personalidades. La portada
muestra una foto de Einstein y en interio-
res se incluyen dos paginas de sus manus-
critos, al lado de estudios anatémicos de
Leonardo da Vinci. La contraportada tiene
el perfil del florentino y varios dibujos su-
yos. La solapa anterior tiene un dibujo de
Mozart y fragmentos de sus partituras, y
en la solapa posterior hay fragmentos de
manuscritos de Darwin, asi como dibujos

de craneos de aves o sobre insectos.

El camino. ..

La primera seccidon versa sobre la intros-
peccion y obliga al lector a reflexionar
acerca de lo que se ha disfrutado o sofiado
hacer. Recomienda recordar la inclinacién
primaria, refinarla al buscar un nicho per-

fecto, tener una actitud rebelde y adaptar-

se a los cambios en la vida, de modo que
se encuentre lo que uno desea hacer du-
rante la propia existencia.

La segunda seccion define el apren-
dizaje ideal o aprendizaje del oficio, que
consta de tres pasos: observacion profun-
da, adquisiciéon de habilidades, y prueba
o experimentacion de dichas habilidades.
Las estrategias para esta seccién son va-
lorar el aprendizaje mas que el dinero,
ampliar los horizontes (o conocimientos),
mantener una actitud humilde para seguir
aprendiendo, confiar en el procedimiento,
resistir la complacencia y el dolor, apren-
der de los errores, combinar los cémos y
los qués, y avanzar por ensayo y error.

La tercera seccidn versa sobre la rela-
cién con el mentor y anota que el destino
de los aprendices debe ser siempre supe-
rar a sus mentores. Se recomienda elegir
al mentor adecuado, mirarse en el espejo
del mismo, transfigurar las ideas propias
mas alla de las del mentor, y mantener
una dindmica oscilante entre las ideas
propias y las del guia intelectual.

El desarrollo de la inteligencia social
es la seccion cuarta. El autor recomien-
da comprender a la gente y mantener las
mejores relaciones posibles, porque tam-
bién de dichas interacciones se puede
potenciar la creatividad. Enfatiza que de-
bemos evitar lo que llama las “siete ver-
dades capitales”: envidia, conformismo,
rigidez, autoobsesion, pereza, inconstan-
cia y agresion pasiva. Las cuatro estra-
tegias para esta seccion son: hablar por
medio de las acciones, elaborar una ima-
gen adecuada, mirarse como nos ven los
demas y tolerar a los necios.

La quinta seccion es la fase creativa-
activa separada en tres pasos que deben
transcurrir ante seis escollos emocionales.
El primer paso es la tarea creativa; en-
fatiza en que debemos buscar contra qué
rebelarnos, ser realistas y abandonar la
seguridad de pensar siempre igual. El se-
gundo paso son las estrategias creativas;
recomienda cultivar la capacidad negativa
al experimentar dudas e incertidumbres
acerca de nuestro quehacer, aceptar la ca-
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sualidad y el uso de la analogia, usar la
especulacion para ver la realidad de ma-
nera alterna, abandonar algunos vicios de
perspectiva (el qué por el como, generali-
zaciones apresuradas, ignorar anomalias,
ignorar lo ausente), y recuperar la inteli-
gencia espacial mas allad del lenguaje. El
tercer paso, el salto creativo, alude a la re-
lacion entre la tensién o angustia y el dis-
cernimiento, y recomienda fijarse fechas
limite para nuestros quehaceres y combi-
narlos con recesos creativos. Los escollos
emocionales son: complacencia, conserva-
durismo, dependencia, impaciencia, ampu-
losidad e inflexibilidad.

La sexta seccion refiere la fusion en-
tre lo racional y lo intuitivo: la maestria. El
autor apunta que “se cultiva sumergién-
donos profundamente en un campo de
estudio y siendo fieles a nuestras inclina-
ciones”. Las siete estrategias para alcan-
zar la maestria consisten en relacionarse
con el entorno, alcanzar la concentracion
extrema, transformarse por la practica,
interiorizar los detalles, ampliar la pers-
pectiva a escala global, ver la perspectiva
de los demas y sintetizar todas las formas
del conocimiento.

La informacion sobre las personalida-
des estd fragmentada e inserta en una o
mas ocasiones a lo largo del libro, con lo
que la lectura puede parecer accidentada.
Empero, la fragmentacion es atinada y las
secciones seleccionadas respaldan los co-
mentarios o reflexiones de cada seccién
0 subseccion. Confieso que compré va-
rios ejemplares para regalar y el que lei
se lo mandé a nuestro hijo en Ensenada.
Ojala lo disfruten y encuentren algo para
potenciar su desarrollo, o por lo menos,
atenuar su desesperacion. Calma. El ca-
mino es largo y todos los esfuerzos ren-
dirdn frutos oportunamente. Como decia
Jaime Torres Bodet: Avancemos sin prisa,
pero sin tregua. /]

Robert Greene. 2013. Maestria. Océano, México, 406 pp.
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