decisiones que ayudan g que lo que se
determing en una esfera llegue de manera
efectiva a las obtras esferas. Existen
mecanismaos adiministrarivos y gerenciales
de manejo de personal v de tireas v
resiltados, pero ese no se logra mientras
no se entienda que la gente debe de
INIEEIrss Primeramente comeo gente, De

ahi que, por gjemplo, 12 reunion de trabajo
deba existir en todos los niveles.
Reuniones de trabajo no sdlo para dar a
CONOCEr W programa & ejecutar, sino
donde se den procesos de evaluacion del
mismo programa de abajo, una evalua-
citn conjunta, en donde se transmica toda
ur misiea gue no es posthle transmitr

Personal de la Direccién de Desarrollo Institucional

por escrito, o por hermmienias informa-
Hvis que pueden ser muy dgiles come
los recursos computacionales con gue ya
se cuentd, o como fa Inranet gue esi
por implementarse,

Femando 5ot Tock
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El Dircctor de Desarrello Institucional
s ¢l C.P. Josué Liévano Mérida, s
funcitn es la elaboracidn del programa v
presupuestode la Direccidnde Desarrollo
Institecional, establecer los procedimientos
¥ mecanismos para apoyar las labores de
investigacion Sy docencia del Colegio,
coordinar las labases de difusion, acervo
cientifico, informdtica v las de programa-
citn y seguiimientoacadémico, coadyuvar
con el Director General v denis lunciona-
tios en la elaboracion del proyecto de
progrima y presupueasio de la instioeion,
¥ llevara cabo las acctones senaladas por
el Estatuto Orginico, el Reglamento
Acadeémico, la Diveccion General v oras
instancias legales,

La Asistente de Ja Direccidn de Desa-
riollo Institucionales Ia Lic, Maria de
Tos Angeles Rodrigues Garcia, su funcion
es brindar apoyo v asesoria al Director de
Desarrellonstitucional en s planificacion,
coordinacién v seguimicnto de los
programas de omabajo de las dreas que
conforman la direccicon, asi coma en el
seguimiente de las actividades de los
Grganas directivos de la institueion,

La Subdireccién Académica tiene a la
cabezaa fa M. en C. Cristina Holboll, su
funcion es la planeacién, crganizacion,
coordinacion v supervision de servicios
académicos a los investipadores, que les
Cucibiters b vealiaacion de los pronecios e
investigacidn v otras actividades rela-
cionaclas can su desarrollo profesional, ¢l
intercambio cientifico v la difusién de los
resultados de investigacion; asi como el
establecimiento v mantenimiento de los
vinculos con instituciones y otganismos
indispensables paia el desarrollo instin-
cional,

A cargo del drea de Servicios Escolares
se encuentra la Sra. Blanca Luz Cocllo

Zepeda, su funcion es coordinar y elabo-
rar los rabajos de contral ¥ seguimiento
cscolar del programa deposgrado, de
acuerdaoa las funcicnesestablecidaspor [a
CoredinacidndePosgradoy ratificadas por
la Subdireccicén Académica,

Como jefc del Departamento de Progra-
macion ¥ Scguimicnto Académico se
encuentrala Ing. Alejandra Rodrigucs
Camachao, su funcion genérica es coordi-
nar los mabajos relacionados al contral y
seguimiento académico de los provectos
registrados en la estructura programitica
de la institucidn, asi como apoyar al per-
somalde investigacion en wdos los trimites
relacionados con su actualizacion curmculir,

Como asistente de Conirol y Segui-
miento Académicose encuentra IaSra.
Carla Gasca Sudrez, su funcion es
desarrollarlos mbajos relacionadoscon el
control v seguimiento académico de Jas
actividades registracas en o estrucium
progeamaticade la nstitucicn.

Como jefe del Departamentode Infor-
mitica se encuentra la M. Cecilia
Altamirano, su funcién gendrca consis-
te en planear, organiirn, supervisary coor-
dinar las Tabores del personal a su cargo,
en lo referente o las insalaciones. y
operatividad de los sistemas de compuro
institucicnales; contar con buen manejo v
respuardo de la informacion; asi como
arantizar b efectividad operativa de bicnes
¥ servicios informiticos v teleinformaticos
en tocas ks unidades de BCOSTIR.

Como Jefe del Departamento de Difu-
s5i6n se encuentra la Lic. Carolina
Roitman Genoud, su funcidn es planificar,
organizar, coordinar v supervisar las
diferentes actividades del personal de las
seociones Editorial, Multimecdia v Video,
con el fin de logrir ol objetivo primoedial
cle [ difusion mnio intema comao exrermsa

des I informacion genemda en la ins-
titueicn,

Como asistente de Ia jefe del Depar-
tamentoe de Difusion sc encucntra la
Sra. Maria de Lourdes Camacho Corezo,
su funcion es apovar al Jefe de Deparma-
mento de Difusion, principalmente en la
distribucion v difusidn de la informacion
penerada de maner administrativa, asi
comao de infonmacion generada dentro v
fuscrn dhe Lo institucion,

Comao responsable del Area Edito-
rial del Departamento de Difusion sc
encuentra el S5r. Fernando Soto Tock.
Su funcion consiste en coordinar los
trabajos de produccion editorial de
divulgacion interna v externa aprobuadas
por el Jefe del Departamentocde Dilusicn,

Como responsable del Area de Video
del Departamento de Difusion se
encuentra la Mtra, Rocio Canales. Su
funciton consiste en realizar las pro-
duccionesen video para la difusion de los
provectos de investigacicon, asi como log
diferentes materiales cientificos prodhucidaos
e la Tnstitucion.

Como responsabledel Area de Medios
Mualtiples se encuentra el Lic. Juan
Carlosde la Parra. Su funcidn es coordi-
nar, supervisary realizartodos los mabajos
del Area de Muliimedia, tales como la
prrocceitnn de pagioss wel v sieriles
audiovisualesinteracrivos.

Comao Asistente de la Seccion de Medios
Midltiples se encuentrael Lic. Gerardo
Green. Su funcidn es proporcionarapayo
a la elaboracidon de piginas web y
materialesaudiovisunlesinteractivos,enda
produccidn de audio v disena,

A la cabesa de Ja Subdireccién del Sis-
tema Bibliotecario se encuentra [a
Mira. Adacelia Lopez Roblero, Su



funcion consiste en planear, organizar,
ejecutar v evaluar las acciones que permitin
integrary consclidar el Sistema Biblioreca-
i de ECOSUR.

Como Jefe del Departamento de
Bibliotecas se encuentracl lic. Fran-
cisco Javier Herndndez Maldonado,
Su funcian es la planificacion, organi-
zacion, ejecucidn v evaluacion e las
acciones que permitan satisfacer las

FORMACION
CONTINUA

Fl wipido erecimisnns. @ expansion e
BCOSUR durane los pasados dos anos,
ha significado un cambio notable en el
perfil de la institucidn, Somos ya la tercera
institucian mis grands denteo del siste-
ma SEP-CONACYT ¢ 58 nos exige una
presencia de aloe impacto a nivel de las
palilaciones v los estados donde estamos
ubicidos, pero mmbién a nivel nacional
vy oen relacién a la oregion de Centro
América v el Caribe,

frn pocder desarrollar una proesencia
cle alio impacto como centro do investi-
sacidn ¥ decencin de alie nivel, necesiti-

necesidades de informacion de ECOSUR
v ode las instituciones de ensenanza o
investigacion superion organismos
gubernamentales e instituciones civiles
v privadas que lo soliciten

Como Asistente de la Subdireccidn del
Sistema Bibliotecario se encuentira la
Lic. Isabel Rodriguce Ramos, 5Su
funcitn es asistir activamente a lo
Subdireccion en todas las acciones

destinadas a integrar ¥ consalidar el Si-
stema Riblictecario.

[a Direccicn de Desarmollo cuent
también, en sus distineas subdinecciones,
dreas y deparamentos, con imporanie
personal de apovo pasa la realizacion de
sus activicades, En ndmeros siguientes
iremos mencionando en detalle a todo
el persenal.

l:a formacién continua en ECOSUR

mics entrar g un procesc de consolidacion
v mzdurncion de la infraestruciusa par
la investigacian, de los programas
acacdémicos v del personal,

Fl personal académico se encuentra
inmerso en un proceso de crecimiento y
formacion continea  que es vital para la
maduracion de ECOSUR. Este proceso se
encuenira definido en el Esmature
aprotmde por la Junta Directiva, en el que
s establecen los niveles del personal, los
riquisitos de ingreso, sus derechas y
obligaciones, asi como los mecanismos
pan ascender de un nivel o otro, ademas
de reglamentaciones como las referidas
a conbrataciones v a la terminacian de las
relaciones laborales, ene otras,

Como lo ha sefalade el Dr Pablo
Farias, la macuracian v consolidacion de
ECOSUR requieren gue el personal
académico avance hacia si formacian a
nivel doctoral, ¥ requiere, como umt de
sus principales estrategias, lo implemen-
racidn de un programa doctoral dentro
del programa insticucional de posgraco.

Pero, o la par del desaorollo de las
capacidades académicas, In consolidacion
institncional estd cimentada en buena
medida en el desamollo de un programa
e formacian y capacitacion del personal
récnico, sdministrativo ¥ de apoyo de la
institucion, a fin e respoader a las
demandas de su nueva perfil,

A la Fecha, ECOSUR no cuentl con
une sistema estructurade ¢ integrado de
capacitacion del personal no acaddémiceo.
Mo guiere decir que ng cxistan eshuerzos
en ese sentido, E] Sistema Bibliotecario,
por gjemplo, ha implementade e pro-

grama amphio de capacitacian de su per-
somal, abierto o obros miembros de lz
institucion v o los estudantes de maeseei,
a fin de brindirles las heramientas que
hagan mds clficiente su labor en los
procesos de clasificacidn, bidsqueda v
andlisis bibliogrifico, En sitnacion similar
se encuentran ¢l Departamento de
Difusion, el Departamente e Informirica,
el drea de servicios Escolares del Posgrado
¥ la Direccidn de Administraciin, Todos,
sin excepoian han tenicdo qie poner en
marchz sus propias estrategias de
farmacian, divulgacidn v diseminacicn.
Sin embargo, esins esfuerzos no respon-
den ain g un progeama con ung vision
integral yoestratépica de nuestro papel, 2
la luz de la experiencia de los anos
recientes ¥ ode cara a las expectativas
institucionales @ future. Fsm es precisa-
mente la inviracidn que nes hace
actualmente la Direccion. General, Sc
requiere que al interior de nuestros
Departamenios, Dirécciones v dreas, a
nivel de todo ¢l personal de ECOSER, se
inigie un foro de discusion para confor-
mar o Plan Etrategico para el desarmallo
iatitucicnal, en el que se definan los
mecanismos o implementar para Degar
al 2001 en woda la capacicdad ¥ madueez
para el cumplimicnio de la mision
institucional.

Fernande Sotn Tock
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