Hﬂr.:iﬁ la consclidacion de nuestro programa

Entrevista con el De Pable Faras Camperc,
Dircctor Generl de Bl Colegio de Ja Frontera Sur

Mo rupimaos gue bacer miicha antesalo. B Divector Gereval nos esperaba o labora prevista, las 5:30 de una cdlida terde de verans

e San Cristobel de Las Casas,

Lanzamos al Dy Favias the progionta muy amplia: Continnaomoente fenemos concetmiento de wn sinnimers de actividades
dentro de la fmstitucion. Visidas de personalidades pertenecientes & insiitnciones similares o la anestra o pivel sacional e befernacional,
Rrcoriaoracion y movintiento de nuevo poersonal dentvo de las unddades de BOORUR . Nreoos ropectos de ineesiigaclon se incorporan
at las fineas fundamentales pa establecidas, Se realizan fas acfividades del Consejo Téonicn, de la Junia Divectiva v del Conité
Acaddmico en donde se evalita of avance ¢ la linea ded prograsme institncional. Todo elie waido al desarvollo gue estd vealizando o
miste divector general de wna pdsing en red, en la gue fnoita  pariicipar o todo el personcl en I discusidn del programa de
ECOSUR de cara al nuevo milewic. Este panovama frguictante wos Neva o repianiar st en ol fondo se estan redefiniendo las fronteras
v perstectivas e B Cofegilo de fa Froatera Soe. Bl Dy, Farias resporede:

"La situacion actual de BCOSUR es la
de enfrentar I necesidad de darv un paso
mids en el proceso de censolidacidan de
st preograme No enfrentimos actialmen-
e nn redelinicidn o ung ransfammacicn.
Seotmira e gue hemos dadoya un primer
o a partc e la Fenmacion de BOOSUR
comer tal en oorlbre de 1994, que implica
clurante 1995 v 1996 un proceso de rdpudo
crecimient, reflejacls bisicamente en la
integracion del Centro de Investigaciones
cle Quintana Roo, en la formacian de las
unitades en Tabasco v Campeche v en el
crecimiento acelerido de los propgramas
en Tapachula v San Cristdhal

El crecimiento de estos dos afios, ha
implicado que el ramano de la institucion
cambie wadicalmente. Es ya una institucion
distinta, con un mimero de progrmas
AUEYOS MUY (MpHemantes, oo un pro-
viecoidn regional v con ung vinculacion
mids activa hacin Aménicas Central. Pero
este rpldo crecimientio gue nes pernite
rener ya los bases pars cumplir los obje-
tivos de la creacion de BECOSUR, requicrs
ahors gue demos el siguicnle paso;
consalidar las acciones dentro e los
programas en esta nueva vision regional,
Esta es lo que enfrentamos para 1997 ¥
los afos siguientes, un proceso de
consolidacion institucional,

Este procesae incluye Ja integracion do
las lineas de investigacidn en un programa
regional, el fortalecimiento de lds capaci-
dades humanas v de la infraestructurs par
la investigacion enlas liness ya existentes,
I consalidacidn del programa de posgra-
o con el inicio de un progrma de decto-
rado, v la vinculacion de la instinecidn e
LA mEnerd mds operativa, mas condre-
1, mds fuerte hacia la region de America
Central v hacia el resto del pais comno
repion de [ Fronrera Sur

Para Lo confonnacidn de este progr-
i regiomal necesitames la panicipacian
e todos, Por eso hemos planteado entre
s direas académicas, adminisceativas, de
wroble  instincional, de apoyo v la

dircecidn general, integrac ¢l prognnma
dentro de cuatro temas centrales que se
han definido para la instimicion:

s Bl desarcllo de la produccion pri-
marid en base a sistemas sustentables v
cofigrientes con las estrucmiras sociocul-
rurales de las comunidacles campesinas y
les prupos indigenas;

e [a atencidn @ 1o problemadticn social
v ele salud de fas poblaciones marginadas
v los migrantes, considerando las condi-
ciones de pénero, procesos de arbanisn-
cidin, desarrolle de mercados v dindrmica
peblacion:l:

e ¢l uso vy conservacion de la ngueea
Bialdgion de los cooststemas natumles de
I frontera sur mediante e esmdio de las
caraclerfsiticas v valores de la biodiver-
sidad v el ordenamiento rerritorial v ecals-
gico del desarrollo regional;

e v la conformacion socioterritorial o
integracion regicnal de lo frontem sur,
considerande las relaciones étnicas, pro-
cesns migiatorios, intercambio comerncial
v vinculacion con los paises de América
Central v el Caribe

Esos temas deben ser nuestros ojes
de integracion, teniendo clare que tene-
mos tres lineas basicas de accidn: la crea-
cion de conocimients, la formacion de
recursos humanos ¥ la vinculacién, Esto
implica que en los drganos intemos ¥
externos de gobierno iniciemos un prooe-
so de discusion de este proceso de
consclidacian instinicional.

En su tiltima reunion el Consejo
Téenics se enlocd muy particularmente
en la formacidn de un programa de
doctorade para la institucion como. uno
de los punms mas clares de enfogue del
esfilerzo de maduracidn instimcional,

El exfrecer un programa de docrorado
aglutina los objetivas de consolidacion de
la institucién porque requizee de lineas
e investigacian mds fuertes, reguicre de
un formalecimiento  de s capacidades

lnnanas o través del proceso de for-
macicin del persanal de investigacion de
o institucicn v requicre de una mayor
vinculacidn de la instilucidn hacia la
region. Este es un gje, un punto de enfo-
que iy clana,

Ademas, dentro de los programas de
invesigacion necesilimnes entmr 4 U pro-
ceso muy activa de discusian, de inte-
eracicn de esfuerzos alrededor de la mi-
sitn instrocional. Par elle, la Direccian
General estd planteando la conformacian
e un Plan Fatvatégion o cinco afios para
el Programa Institucional. Como nuestro
inlerés es la parmcipacion amplia de todos
I muiembros de la instmicion, se ha
estrucnircda un primer esbozo de este
plan estrarégica en una hoja Welb, en Intra-
rer, a lin de contar con un mecanismo
eficiente de comunicacion v retroalimen-
tacian, La expectativa es poder generar
un primer eshozo gener] de este plan
para ser presentado g L Junta Directiva
en el mes de junioy, 3 partic de entonees,
trabajarlo durante el resto del ano, con el
fin de crear un documento de referencia
bisico para toda 1o institucion en su
proceso de madumcidn, que deberd ser
aprobado por la dltima reunidn de Ja June
Directiva en este ano.

Estoincluye aspectos tan impearanies
como la palitica a seguir en cuanta a la
incorporacian de investigndores, el perfil
del personal que queremos tener, las me-
s del programa de formacion de inves-
tgadores en que Lo institucion esel inmer-
sa, la elefinicidn especifica de los ges de
mitegracion de los programas doe investi-
gacitn, la delinicion de la vinculacien de
estos programas en el plang regional de
la frontera sur, con Jas grganiziciones so-
ciales, con los productores, con las instio-
ciones de gabiermo, asi come su vincula-
cion hacia las regiones de América Cenml
v el Carthe. Aclemis, debemos incluic
aspectos lnancieros, aspectos de argans-
wacitn, de estructura, de mecanismos
internos académicos v oadministmiivos



“El Colegio de la Frontera Sur, a diferencia de los otros centros del siste-
ma, tienc atin un perfil joven. Esto implica un reto muy importante”.

Laiden es que este proceso nos sirva
para replantear v para estblecer en eon-
junee como instituciin una referencia
clara del esfuerzo que desarrollaremes en
los prosimos afos

Pars iniciar este proceso, s¢ contd con
un diagndstico de comunicacion instin-
clonal realizado por una consultoria del
Tec de Monterrey Campus Cuerémrn, la
cual ha permitido contar con una visién
general de la sitvacidn acrual de la
organizacicn. Esto nos da una serie de
parimerros imporantes para el proceso
de elaboracion de este Plan Estrarégico.”

dHasta dande este proceso va a
redefinir el perfil del personal que
reqirere fa fnstitucion?

“Hay actualmente una definicion leas-
rnte clara del perfil del personal de inves-
Hgacitn, Tenemos una sere de indica-
dares a los que se les da segnimiento
regularmente. Pero hay mmbién una pro-
yeccidn de carm al perfil acmal de la misma
institucicn: se raa de la tercera institucion
miés grande  dentro del sistema SEP-
COMACYT. Pero El Colegio de la Fron-
tera Sur, A dilerencis de los oros centros
del sisterna, vene adn un perfil joven, Fsto
implica un reto muy importante de
paricipacion en el Sistema Nacional e
Tvestigadores v de formacidn doctorl
elel personal, Estos dos retos son una parte
muy importante de ese plan estratégico,
porue consideramaos gue vamos a llegar
a tener en el ano 2000 un perfil mgds
maduro no por el aumento considerable
en el nimero de investigadores, sino
gracias a un proceso de consalidacidn v
un procesc de reclutamiento mids
selective.”

Sre significa el gue fa institecion
adguiera un perfil mds “maduro™?

“Al decir mis maduro me refiero a
e el investigador pueda enfocarse mds
especificamente u lineas de investigacidn
consolidadas, Lo gue pasa en este mo-
mENis €5 que lenemaos casi 35 investi-
gadores en programas de doctorado que
tienen que prestar alencion a sus comirds
en la UNAM, en ¢l Colegio de México v
on obas instiiuciones, ¥ denen gue res-
ponder a las demandas de cse proceso
de formacion doctoral. Eso limits, en cier-
t forma, la madumcicn de las lineas de
trabiajo de la insttucion. Conforme
disminuya ln proporcidn de investi-
gadores en ese proceso de formacion, se

padrin conformar grupos de trabajo mids
consolidados, de manera que sean
proyectos que aporen elemenos pric-
ticos a la resolucidn de problemas regio-
nales, que formen recursos humanos v
fue tengan aporticiones de mavor nivel
académico,

El proceso de cambio del personal
académico es actualmente muy intenso,
Les asistentes de investigacidn se van en
breve para continuar su formacion, los
investigadores con maesiria también van
4 comenzdr su doctomdo v los investiga-
dares en proceso doctoral estin teniendo
que responder a las presiones nommales
e su Formacian, Fste proceso de cam-
bio, que evidentemente os un proceso
ele maduracidn, &5 lo que no permice o
los provectos actualmente abordar [a
toclided de su campo de accidn denwa
de la misidn de ECOSUR.

Por gso estamos planteando la nece-
sichicl <le definie objetivos ¥ metas claras
a cince unos, para lograr ampliar los

proyectos gue ya cuentin con dna
estruciurs madura,”

Eatonces, jesia sifuacion no es la
generalidad dentro de los provectos
de investigacion de ECOSUR?

“Ma. Mo todos Los proyectos estin en
esa situacian. Existen provectos muy
consolidados ¥ armigados, que cuentn
conoun cuerpo de investigadores muoy
salico v que pueden abordar esa diversi-
dad de acciones.”

SCIiles serian lfos clementos esen-
citles para Hegar a csa madurer den-
iro de esa estrategla de cinco arios?

“Existen varios clementos, Un aspecto
miy imporiinte, como he mencionado,
es la formacion de los investigadores o
nivel doctoral ya que implica una
vinculacidn con las institciones acadd-
micas en un plane mis amplio, v la
investigucion debe desarrollarse siempee
en ¢l contexto de la eréacion de cona-
vimiento, que es, precisumente, un pro-
cesoointernacional colegiado. Bz omuy
importane enfonces gue el investgador
esté vinculado a este procesn, v el docto-
raclo es un mecanismo idoneo para ello.

Otro elemento esencial es, sin duda,
el proceso de consolidacion de o infraes-
ructura cientifica para [ investigacicn, En
loxs viltimos afos se ha hecha ung inversidn
MUY importinte en este campo con apoyo
del CONACYT en equipamento de
laboratorios. En pasticular, dumnee 1995
¥ principios de 1996 se contd con un fon-
do del Programa de Foralecimiento de
lit Infraestructura Clentilics que permitic
equipar el laboratorio de microscopia
electrénica, los labormorios de ecologia
quitnica ¥ las dreas de las colecciones
bialdgicas,

Encel Gltime afio se ha contado con el
impartante apovo de o CONABIO pam
fortalecer la infraestructura de las
colecciones bioldgicas de la institucion,
que S8 encucnirn en un process de
maduracidn ¢ integracion institueional.
Mis recienienente, en mayo, el CONACYT
autarizd un nuevo programa de for-
talecimicnto que va a permitic equipar [os
labosratarios de agroecologia en la Uni-
dac San Cristobal, que requieren de un
formlecimiento en su infraestructum pars
poder avanzar en las lineas de investiga-
citn gue han venido desarrollanda. Esie
programa incluye  mmbién el lormaleci-
miente del Sistemna Billiorecario v 1a con-
clusicn de la remiclelacion de las dreas
de Ja Unidad San Cristébul, En este afio
vamas a iniciar, ademds, b construceion
de los nuevos edificios de la Unidad
Chetwmal,

Estos son elementos esenciales que
podemas lamar de capacidades basicas,
Pero hay otro aspecte muy impoitante,
que es el proceso de maduracion acade-
mica en s de coalquier provecto, que
cansiste en lograr avanzar en la informa-
cidn bdsica v diagndstica de la problems-



“ El conocimiento y la innovacién no se
sino que requiere de un proceso de vali

tica ele anilisis que abordan los provectos,
el lograr consolidar un equipo de rrabajo
y el Jograr genesar la informacién gue se
requiere para poder realmenee plantear
preguntas y conocimicnto originales,

Esle es un proceso prolongads, v con
fa velocidad de cambio y [ formacicn de
nuevas lineas de rabajo, muchos proyec-
texs estin abordando problemas nuevos v
van s requeric de un proceso de madur-
cidn para poder aleanzar el nivel de gene-
racion de conocimiento que les permitir
ofrecer respuestas, ofrecer alternarivas de
estritegins de atencidn a la problemsiticn
del desarrollo o de innovacian eenolé-
gici, o de respuesta g preguntas bisicas
de investigacion sobre la problenvinica que
plantes esea regicin en las ciencias nat-
rales v las ciencias sociales”

JCuidles seriam algunas de fas fineas
de investigacion que se encueniran en
oese proceso de madursaciion?

"Por ejemplo, existe una diversifica-
cidn muy activa del process de investi-
gacidn sobre el manejo inlegrado de
plagas. En clla cxiste una linea de largo
plaza que es b de broca del eafé, que va
tiene un alto grade de madure: v que ha
aporade innovaciones eenoldgicas v
cuen con procesos de vineulacion miy
activos. Ooas lineds, como la de mosca
dle fa fruty, ambidn se cncuentran ¢n un
estdo wvanzado de maduracidan, Pero se
han iniciade recientemente nievas lineas
de trabajo sobre inseotos plaga del maie,
subre conrrol de vectores de enfenme-
dades tropicales, que van a llevar tiempo
dle maduracion,

En el caso de los estudios sabre diver
sidad hioldgica se tiene una gran variecacl
de lineas de investigacion nuovas, orien-
tadas al andlisis del estacle de conserna-
cidn ¥ la dindmica de cambio de uso del
suele en lasdreas naturales protegidas de
la Zona Maya, Esto implica fa ereacion de
eonociiniente bdsico, dado que se carece
de la base de informacidn paa logrr
despuds generar un andlisis que permita
establecer los factores determinantes de
les procesos de deteriors, con la finalidad
de disefiar alternativas v propueseas esora-
regicas de politica de cambio productive
para lograr un desarrollo sustentable

En el drea de salud se estin abordanede
problemas pard los que se carece de in-
fermacian bisica sobre s distribucion
en ln poblacidn y sobre su impacto en la
salucl, Este implica que se hava tenido

on cientifica *.

que realizar estudios poblacionales des-
criptivos bisicos para pader plantear pre-
guntas mids especiticas v desareollar cono-
cimiente de mayor relevancia o la proble-
mrilica regional v proponer aliernativas
fram los sistemas de salucd.

Aliniciar nuevas lineas en los aspectos
de migracidn en la frontera sur, que es
L tema gue no se habia oatado deneeo
de [a institucidn, de nuevo nos encon-
ITATNOS Con un vacio practicamente ol
de informacion. No existe una Fuente a la
rue podlamos recurrr para saber el ndme-
ro el ingresas al pais, el origen de Jos in-
migrantes, las fonnas de inmigricidn, la

FI 1, Palabe Farias chursme L
Buennicn Anval de Investipadones

nsercion laboral, o los patrones migra-
torios fronterizos intermos, hacia el nore
¥ohacia oiros paises. Tencmos que co-
menzar por generar la inlormacion hdsica
antes de poder plantear estucios a mavaor
prefuncicac,

En telos los casos se oan de procesos
largos v necesarios, ya gue no se puede
abordar directamente  un problema e
alta relevancia §i no se cuenta primero
con i informacion bisica descrpriva

Agqui volvemos a plasitear Ia pre-
gunia que se fiizo recurrente desde
frace un par de afes, aceres de los
Hempos eq que vienen fas respuestas
a fa problemiitica soctal, ;Cémo puede
ponerse af dia ef proceso de fuves-
tigaciin en relacién a fa respussta
requerida por fos proffemas sociales?

enera solo localmente,

"Buena. Hay que entender que sicm-
frre hay varios niveles de tespuesta. Existe
siempre la investigacion de “homberzo”
para responder o sittaciones coyunturales,
Lo importanie aqui es que si analizames
los procesos bdsicos, son procesos de lae
g0 plazo, ¥ generr conocimiento rele-
WiEnte par esos procesos es hmbicn un
proceso de largo plazo, en el que se re-
fuiere que la institcidn madure en sus
capacidades vy en el que se requicre con-
tar con indormacion conlialle,

Hay que tener clamo también que oo-
mo institcion académica se tienen dis-
tintos niveles de impacto. Uno oy olire
es la formacion de recursos humanos. Ob-
vidmente los esticlionies que cumsan sus
estuchios en la institecidn son una de lag
formas mds claras de llevar ¢l coneci-
miento generpdo en ECOSUR hacia Lo so-
ciedad en un sentido més amplio. Por eso
es mn mpoante el proceso de madura-
cion de nuesiro posgrado.

Por aira lado, se requiere de pracesos
mids lgados & [n innovacion para ¢l desa-
rrollo cegional. Para ello se han eiseaado
una serie de herramientas que tenen dis-
tintos niveles de impace. Por ejemple, el
establecer un sistema de infonmacian re-
gional, comao el Sistema de Inlormacidn
Geogrifica, que estl siendo udlizado por
un prn numeno de instituciones en la re-
gitn par apovar la planeacion v ooma
de decisiones, es un mecanismo que da
resultados en un plazo relatdvamente cor-
to Bin emibargo, el aljetive de i investi-
gaciin no es salamente establecer el sis-
temna de informacidn, sino usade como
uni herramienta de analisis que permin
cntender a fondo los procesos regionales
de cambio y plantear esteategias par que
eslos sean lo mis efectivos posibles. Fsio
Vil alomar mds dempo, pero no quiene
decic que tenemos que esperar todo ese
ricmpo para dar respuestas, En un plaze
miis cofto se empiezan a dar respuiestas a
Iravés de ese lipo di mecanismos v de
otros cofno lnoferta de cursos de capac-
tacion, i traves de fa formacion oo recur-
s05 luananos muy particulammente v, en
cierta medida, a tavés de las publicacio-
ress,

Acerca de las publicaciones académi-
cas une poxdria decin, bueno, segumments
nadie las va o leer agui, de la gente gue
padece los problemas, es cierto, pero el
conGeimients ¥ L innovacion no se gene-
i stlo localmente, sino que requiere de
un procesc de validicidn cieatifica v el



“ Se busca formar recursos humanos, generar conocimientos, que es una funcién bisica
de la investigacion, y también vincularse en el plano local y regional.”

conocimients cientifico se valida en base
a su publicacion revisada en L literaturs

internacicnal. Pareciem que no, pero este
U5 UM PrOCESS DY impokanie porgu

cuando se habla de influir en politics de
arganismos internacionales, de ener una

influencia de mavor envergodurs, se e

quiere que estas contribuciones estén ba-

saclas en concolmientos que tengan vali-

dez cientifics. Entonces, las publicaciones
juegan ambidn un papel muy imporan.

be, ancpee menos directo, menos palpalile
en el corlo plazo,

Cieramente, el Programa de Vincula-
citin que ha establecida la institucidn per-
mite tambien derivar esos conocimicnios
e una manera mas divecta hacia los agen-
tes locales involucrados en la resolucion
cles esta problematica.

Agui o imporfinte es que no se plan-
e Ll sk eslrategia, No se p];‘:mea Ci-
mcr estrategin exclusiva el poder produ-
cir publicaciones para las revistas inter:
nacionales, pero mmpooe se planten eo-
o estrategin exclusiva el capacitar agen-
tes locales parn 1o resolucion de proble-
mas, Lo gue se busca es cubrir todo ese
r;l:\;u_',UJ'L‘JI'm:Ir recursas humancs, Fengnr
conooimientos, que es una funcicn bisi-
ca de la investigacion, v tunbién vineu-
larse en el plano local v regional, Esto se
aborda en distima meclida en los distin
tos provectos. Algunos de ellos hocen una
labor muy enfocada hacia la innovacian
v el apoyo hacia el proceso de cambio a
nivel local v otros hacen wn wabajo mds
enfocada o las publicaciones internacio-
nales. Ambas estrategizs son tomlmente
validas e igualmente impormantes pam
ECOSUR: Lo importante a final de cuentas
es tener un balance,”

LfCwiEles serian Ias herramilenias de
fas que estarfa carceciendo ECOSLR
acmalmente para esa vinculacice?

SECOSUR fgual gue teda institicion
cle investigacion en el pais enfrent caren-
clas muy grandes en cuznto a la penetra-
cion de fa ciencia en la sociedad, La cien-
cid en México tiene una presencia muy
limitada, el nimera de cientificos en Méxi-
co es muy pabre, Realmente todavia s tie-
NE LR PRESencin escsn v una penstmeicn
eseasa, Fso implica que tenemas que realizr
Lin iralbjo de penetracion en mughos niveles,
incluyendo el generar publicaciones, o
cliftsitn v divolgacion de la dencia en esios
clistintos planos v en fommar recursos Fumanos
par bograr amplior e presenci

Tenemos que hacer que la clencia se
e no salo en las instimciones académicas,
sino gue la gente académicamente prepa-
raca ne sea solamente I gence que esee
en las instituciones académicas, Bl abjerive
debe ser que la gente que se forns a nivel
posgrado desarralle presencia en los olros
sectores de la sociedad, porgue esa es s
PENE GUE VA & S6r s receptive o las
contibuciones de la clenciz, al canbio v
a la innewvacidn,

“El objetivo debe ser
que la gente que se
forme a nivel
posgrado desarrolle
presencia en los
otros sectores de la
sociedad, porque
esa es la gente que
va 4 ser mas
receptiva a las
contribuciones de Ia
ciencia, al cambio v
a la innovacién.”

En ese sentido, tenemos que trabajar
en o fomocion de recursos humanos,
[reme Gmbicn enemes oue genegar mie-
rindes e dilusion, generar presencia o la
investigacion, apoyar procesos de fransfe-
rencil parn i innovacion tecnolégica v
estratépion para el desarrollo v tenemos
Eanbicn que vincularnes con la formacidn
de capacidades.a nivel local ”

Cuando (nfclo s gesticn como
BDivector General de FECOSUR, Jora esta
Fa su perspectiva, o come se fia ido
madificando en of transcurso de cstos
afdos hasta Begar a plantear fa discu-
sian amplia def plaa estratégico ?

“Hueng, realmente, desde 1902, cuan-
der asumi la direccidn, fue muy claro el
plantenmicnto de enfocar 2 la insttucion
hacia una estrategia de andlisis integral
de la problemitica del desarrollo regional,

El planteamiento inicial parid de [a
idea de que la venmja comparativa de la
institucion es el estar cercana a las comi-
niclzdes v a los procesos regionales de
desarrollo,

Esta regidn plantea una problematica
que es particular, pere es una problems-
tica gue tmmbign o5 de gran importnci
a nivel internacional actualmente: se trara
e I resclucian de la pobreza extrema,
del desarrollo productive en condiciones
restrictivas del medio fisica, del desamallo
de las comunidades campesinas v las
grupes indigenas, ¥ de la conseivacion
de Lo biodiversidad.

El tener un centio de investigaciones
conne fue el CIES v zhora es Fl Colegio
de la Frontera Sur en medio de una
regiGn an marcads por esta problemsaticn,
plantes ung ventaje comparativa muy im-
portante, Moo tomar esa ventij v hacer
o con ella implicaba cambinr Ia
arientacion de ung investigacion que on
cierio momento e planied como funda-
mentalmente de labortoriao, 2
investigacidn que, partiendo de la presen-
cla regional se enfocan en la posibilicad
e hacer un andlisis de las interacciones,
e andlisis wels integral <e s forma en
que la poblacidn, o medio fsico v los
recursos naturales inferactian en un
proceso de desarrolio, en el que lenemos
que pader considerr el impacto de s
praduceidn, del aprovechamicnte de los
recursas natumles en la conservacion e
la biodivessidad, v el impacto de la Biodi-
versicdad en escs procesos de aprove-
chamiente v desanollo productive v
dindmica poblacional tanco en sus aspec-
s sociales como de salud v ode crec-
mientn demaogrifico.

LT

En ese senticky, planteamos Lo posibi-
lidad de un anmdbsis mds integral que
esmnde insertos en la region podeimos
hacer v que muoy pocas instbeciones
tienen la posibilicad de realizarn

Ese es ol planteasmients inicial, De &
parte el esfuerzo hacia una delinieion no
disciplinaria de las dreas académicas, sino
wint clefinicion orienaca poc los gjes de
la prableminea regional del desarrallo,
bBuscando una interaceidn entre las distin-
tas disciplinas, una conlomuacidn multidis-
ciplinaria de los grupos de trabajo, la
conformacian de un programa de posgra-
do mulddisciplinario con esta orienmcian
hacia un andlisis fntegral de la problemd-
tica el desarmolle mral en la regian, Esta
ha sido une constance,

La implementacion de este plantea-
riento se di en el contesto de ung moditi-
cacion mpartante en el enlogue regionsl
cle [a institecion. Partimos de un enlogque



restringiclo a la regidn de Chiapas v las
dreas predominantements indigenas del
estado, hacia una visidn mas amplia de 1a
frontera sur. Esa vision, nos ha dado la
gran oporunidad de diversificar las lineas
dle investigncion, pero también de analizar
la- problemética comiin que existe en la
frontera sur de México v en los paises
verings con los que se comparten aspec-
tos muy impaornies que van, desde las
condiciones de pobreza extrema, las dic
ficulades de desarrollo de las comuni-
dacles rurales v los grupos indigenas, las
limitaciones de la innovacion tecnoldgica
para la produceidn, hasta la degradacion
de los recursos y la gran riquesa bioldgica
de las dreas que se comparten.”

fA esa ventafa de fa ubicacicon
hiabria que agregarentonces fa ventafa
de Ia desateacion a fa regidn por par-
te de fas instituciones de inves-
tigacian?

“Mo Por ol contrario, resulta imonico
verque en ¢l estado de Chiapas el niimero
de investigadores v el nlimera de instine-
ciones de investigacion es mucho mayor
que en otros estados de la repiiblica. Lo
que s es que hay un rezago que rebasa
cof mucho a las instituciones clenrilicas
y acaclémicas de investigacion, es el reza-
go del desarrollo ccondmico de la region.
Comparando incluso con cstados mds
grandes v de gran potencial, e incluso
comparando con estados del centro del
pais, estos estados han tenido menor
presencia de las instituciones de investi-
gacian. Es decir, que en cierta forma
Chiapas ha sido un tema importante de
investigacion v ha tenido una presencia
impoante de instituciones académicas.

La frontern sur en su conjunto s es
un tema mucho mids nuevo y emergenie,
dpe tiene que ver también con el Tratdao
de Libre Comercio, con la redefinicidn de
los limites de MNoreamérica, con la
imporancia de analizar este proceso de
vinculacion hacia una regitn que ha
teniddo una escasa vinculacion econdmica
COn nuesiro. pais, pero con la que se
comparten problemas muy imponantes.

Hay un procesade cambio en Américs
Central, que esti transitando de haber vi-
vitle dios o tres décadas de conflicio, con
un grave deeriore de las condiciones
economicns v oung situacion de milieard-
zacidn, a un proceso en el que actual-
mente se han establecido gobiemas de-
mecritcns con un procese de apertura

“ La frontera sur en su conjunto, si es un tema
mucho mas nuevo y emergente, que tiene que
ver también con el Tratado de Libre
Comercio, con la redefinicién de los limites de
Norteamérica, con la importancia de analizar
este proceso de vinculacién hacia una region
que ha tenido una escasa vinculacién
econdémica con nuestro pais, pero con la que
se comparten problemas muy importantes. ”

mucho mayer ¥ con una perspectiva
mucho mids amplin de interaccidn con
nuestro pals que hace necesario retomar
a8t visidn de la fronter sur”

Hasta agail resufta evidente ef
perfif aciual y fituro de ECOSUR, asi
como el perfilf gue sp proceso de
mraduracion exige def porsonal acade-
mfce, Pero quisicramos retomar  ef
punte para referirnos al perfif que
roda esia situacion estd exigicndo def
persoinal adminiistative v de apovo
que forma una buena parte de Iz
Institncion.

"Sin duda ECOSUR enlrenta ahor un
papel distingg, en el que s espera de
nosotros una muche mayor prosencia
regional y acciones de impacto no sdlo a
nivel de los estados en que cstamos
situados sine a nivel nacional ¥ a nivel
de las regiones vecinas, Esto implica que
todo el personal en todas las dreas debe
TETAT una visidn estratégica del papel
de la institucidn

Muestro papel como institucidnacadé-
mica es genenr publicacionesque requie-
ren de todo un proceso de tabajo de las
dreas de apove para que los productos
sean de calidad, con los contenidos apro-
plados, v que puedan producirse, distri-
buirse v difundirse  aprovechando los
nuevos medios de comunicacion pam dar
presencia a lainstitucion en la regicn.
Mecesitamosque los progranasde [ insti-
cicn sean conacidos v ose vinculen y
cuenten con los mecanismos de apoyvo
para poder fomentar la interaccion me-
diante reuniones, tzlleresy pullicaciones,
e manera que pueda araerse personal

cler la regiona participar en nuaestoo progra-
mil como estudiantes o mediante inter-
cambio,

Est nos indica que en estos campos
hay ambién un nivel de desarrollo v de
actividad que ha cambiado radicalmente.
A esta exigencia se ha respondidoen parte
con cambios en la estructura de la instie-
cion gue, 3 partir de 1996 cuenta con una
Direceion de Desarrolle que tene a su
cargo i integracion de todas las dreas de
apoyd, cuya presencia yoactividad esun
complemento bdsico de la actividad de
la investigacidn. Esa estruciur propia
tambien esti en wn process muy activo
de consolidacidn, de formlecimiento en
sU equipamienta v oen e confonmacion
de sus grupos de mabajo

Podemnos ohservar, por cjemplo, un
process de camlbo muy importanie en
dreas come el Sistema Bibliotecario, que
cuenta Conouna estraciug LWL, Can
personal nueve ¥ con recursos nuevos
muy imporianies, que van desde 1z cons-
rruccion de la biblioteca hasta da compra
de un acervo mds rico, [0 adguisicion de
wna gran cantidad de libros, ¢l andlisis de
las revistas a las que se tiene suscripcion
v ln integracidn @ las redes de comunica-
citn digital para el acceso a la informa-
citn.

Un proceso similar se observa en la
estrincturacion de las dreas de informdeics,
que han tenido gran importancia para
establecer los sistemas de caomputo, las
redles locales v la presencia institucional
en Internet |, asi coma en los mecanismo
e comunicacion entre las unidades.

El Departamento de Difusion, por otra
parte, se b estruciurmdo como un depar-



tamento con distintas dreas de rabajo ¥
personal que cubren anto el aspecto de
cifusicn en si como la produccidn edito-
rial, la produccion en medics nudltiples v
Ia produceion de video,

En el mismo caso se cnouentra la
estructuracion de un programa de vineu-
lacidin especifice con persenal asignacdo
direcrumente parad cubrir esa funcidn ¥,
obviamente, la maduracian del programs
de posgrado que ambién tiene un progra-
ma de reciente inicio, quee muesra ya un
proceso de maduracidn muy activa de
presencia en las distintas unicdades, de un
nimers creciente de Gsludiantes v que
hio regueride de ung estructurs propin
para desarrollaise.

Fste es un proceso que ba cambiado
radicalments en los Olimes anos v que
da coma resultado una estructura de
accion de mucho mayor impacto.

Bl erecimientacde BECOSUR y laexigen-
cin de ung mayor presencia a todo nivel
ha triide consigo una enorme presicn so-
bre todo el personal de apovo, no sola-
mente sobre el personal académica. Mo
catd de mads reconoeer nusvamente la
eficaciz congue kxlos hansabido tespon-
cler a un ritmo de cambio tan acelerado

Sin embargo, mientras gue el perso-
nal académico cuenta con sislernns v -
pramas ya establecidos y reconocidos gue

facilican su formacion v erecimients, el
pemsonaladministrativoy lasdreas de apo-
yoadolecen de un sisterma de capacitacion
¥ formacion suficientemente estruciurado
v sistematizado, Todos, sin excepcion se
han ido capacitando en la marcha en el
manejo de nueves cquipos, progranis ¥
sistemas que se han incorporgde v han
logrmdo responder  con eficacia a las
demandas del crecimiento de ECOSLER,
pero este es sin duda un campo en el
que cads departimento, cada direccian y
la institucién ¢n su conjunto deben
rrabajar ampliamente, porque sin duda,
el perfil del personal que reguicre
actuzlmente la institucion es el de oun
personal con una capacitacion bisica
creciente que le posibilite una mayor
respuesty a las crecientes exigencias del
perfil institucional,

La eansolidacion de la instucion va
muy de la mano con su inlegmeidn, ¥ en
este campo juesan un papel fundamental
los mecanismes de comunicacian. Herra-
mients como la gacets deben de servie
para comunicar reslmente 2 tada la gen-
te ce la institucian, de maner que tados
se sientan parte de BECOSUR, porgue la
institwcion no es nada mis lo académica,

El proceso de consolidacion es un
proceso global que nos implica a todos,
Hay que ver gue estamos desamollando
todko un nuevo sistema administrativo,gque

“ §in duda ECOSUR
enfrenta ahora un
papel distinto, en el
que se espera de
nosotros una
mucho mayor
presencia regional
y acciones de
impacto no solo a
nivel de los estados
en que estamos si-
tuados sino a nivel
nacional y a nivel
de las regiones
vecinas. Esto
implica que todo €l
personal en todas
las areas debe
retomar una vision
estratégica del
papelde la
intitucion. ”

seestd implantndo en todas las unidades
para facilitar la integracion contable ¥
descentmlizar los procesos administe-
tives; se estd viendo todo lo referente al
campo de los servicios de apaya; se et
viendo la comunicaeidn, que no es nada
mis para lo académico, sino gue s pam
todos. Es un procese de conjunio de
integrcidn institucional, que implica la
formacian de un compromiso con i
excelencia tant en o académico como
en lo sdministrative, para la consolidacidn
de los mecanismos institucionales
internos v externos de desarmollo,

Fermando sata Tock
Caroling Rownuun Gopoud

VAAAMMAMAD



