£l Pﬁsqmd:}, una apuesta al futuro..Entrevista con el Dr. Mﬁ:’iﬂ Gonzélez Espindza

Encontrameos #l Dr Marlo Gonzalez
Espinosa en su cubdculs, ubicado en la
planta e del nueve edificio de Ta
unicdae San Cristahal, El Dr. Gomeales,
s encontrabog la espera de esta entrevista
que se halia viste loreacks @ postergar
par razones de sobrado trabajo y de
evaenias i]'l"l]]l:]”i'll'l“j"i_ LEATELY |!'l P -
mrigcidn del investigador Pecho Ouintana
ASCEncio, #® quien enconlimos anterior-
mente en este mismo Jugarn v quien nos
ofreciera una entrevista para fecha
privims. Mario suluda con una amplia
sonrisd v se excusa por s dilaciones, Al
fimal, la espera estuva a nuestro favor ya
cpte dedicd una gencrosg parte de su
tiempo a responder con enjundia a esta
charla, sobre 1odo, porque ¢l posgrado
es un rema con el que viba plenamente
el investigaclor.

Macido en la Ciudad de México en
1950, Mario cuenti con haber sido
merscedor en 1995 del Premio Anual de
Desarrollo Institucional que otorga El
Colegio de la Fronters Sur, por haber
realizado L mas significativa conuribucion

al desarrolle de la instincion medinnme
au labor de organizacian v coordinacicon
del programa institucional de posgrade,
Mario tiene fermacion como Ingeniernc
Agréonomo por parte de la Escuels
Macional de Agriculurs, Chapingo, Estado
de México, de donde egresd en 1974 v
abiuva ol doctorado en biologia por la
Universicad de Pennsylvania en 1982, Es
micmbro del Sistemn Nacional de
Investigacares desde 1985 v en noviem-
bre de 1996 fue nombrade Jefe del
Departamenta de Ecelogi v Sistemitica
Terrestre dentro de la Division de
Conservacion de la Biodiversidad de
ECOSUR,

Merrien, oy quid o ComeNnIanics esta
ertrepisia abiaedo de t travectorio doent-
tro del posprado, sobre cudl ba sido e
refacion conn el Programia, lomdido en
crieita que bay muchda petle wicea en
FCOSUR cort Intends Bor comacer giiicn os
Mevto Gorredies,

Bueno, el posgrada de ECOSUR es
algo con lo gue he estado muoy de cerci
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Entrevista a Cristian Soloreanc,
cstudiante de Maestria

Dt gle ntiesteae insfifiieion existen
JUETSORGGUES CON GUICHES IORETOs i
centbaciotisued, sabemos de ellos, los ofmas
HeRBREY, ¥ OUOIRGs gue constanicmenie
atdan corviendo por todos fados, salen a
CERPO 1 AEES PerD OCas cosis cono-
cewrag de elfog con frecision ) roftndidad,
fHoy Ecofronteras o qoeroa a 1oy eshi-
dtanies oo mgesivia con la finalidad e
saber wn poco meds de sus aspiraciones,
prstos, frofercncias, de su deseipena ¢
desarrollo v su bunto de nsta como
estudlantesde niesira maeshica respoctod
st rrapia educacicn p femacida dentro
e BOOSUR

En este mimero, dedicadao o nuestro
posgrado, entrevistamos a Cristian
Soldrzand, estudiante del primer afo de
la cuara generocion de i maestria, El ea
egresacle de la licencintur en Ciencias
Politicas de ln UNAM, su experiencia

kthoral mis reciente es la de haber sido
Subdirector e Concertacian Sectorial en
la Delegacion Especial de la 3EF en
Chiapas, siendo anos atrds” Dhrector
Administrativo del Colegio de la Frontera
Mot

Ante este perlil, nos inguietd pre-
guntar lo siguiente:

SPor gqud eleptste estrediar fa Maestria
ert Desarrollo Koval en BOOSUR?

Mi primer acercamiento con ECOSUR
lo mve tabajando en la Secremrin de
Educacion Pablica, cuando establecimaos
comacte con el programa de Sistemas
de Informacion Geogrilics a cargo  del
Maestro Ignacio March,

En la SEP comenzibamos a trabajar
con georeferencia estadistica para la
planeacion educativa en Chiapas v lo que
ofrecia el Labortorio de Andlisis de
Infarmacian Geogrifics en ECOSUR era
una placfonma sumamente robusty, no
soloe en cuanto o infraestructura, sing en

desde que se encontraba al mvel de
conversaciones infonnales entre grupos
e investigadores del entonces Centro de
Investigaciones Ecoldgicas del Sureste
{CIES), a Fines de los ochenta. Por
aquelles anos va algon poegueno gripo
de investigadores en el drea de o que
ahora es agroecologia, pero que timbidn
tiene que ver con biclogia de la
conservaciin vy ocon desarrolle sl
ademids de los colegas de Tapachula que
trabajan en los temas de recnologia
agroecoldgicy, leninmos plineas ocasio
nales acerca de cuindo podriamos
establecer un programa de posgrado
Dhiria que mi mvolucramient en ests
ideas es desde su concepoion tempri-
nisienz, Mis adelinme, @ principios de esta
década, mivimoes alguna paricipacion
activa en ki organizacidndurante res anos
consecutivas de cursos-talleres sobee
distintos temas de agroccologia. Estos
fueron cisenados con la intencidn de
detinis entre nosotros algunas ideas que
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lo relativo a la informacion, Tenian datos
€Ut nes servian pars mejorar la micro-
planeacion regional al nivel de localidad.
Eso lamd poderosamente mi atencidn y
cusndo me enterd del programa de
maesicia enconiré que me mneresaba en
Funcidn de deos aspectos muy sugerentes

e Fl primero tene que ver con el
aspecto metodoldgice que agul tiene un
pesn importante en la corricula.

s  FEl segundo, v es la parte mds
interesante de esta maestria, aungue
ermbaén el reto meds fuene que enfrenta,
es el dela ddea de ta multdisciplinanedad,

La multicdisciplinaredad tiene venrajas
v desventajas. Para empezar el prallema
mis fuerte que representa es gue,
efectivamente, en el contexto general, la
mayvoria de los companeros son hidlogos,
pero habemeos politdlogoes, comu-
nicdlogos, psicdlogos, agronomos,
ingenicros yomédicos veterinarios, de



La oﬁﬂ"jﬁarb'n de incorporar nuestra voz..

“En México no
hay la tradicién
dc trabajo en
COui po, ese €8 un
problema
nacional que
desafortuna-
damente se
refuerza en las
aulas”

donde e desprende que el antecedenie
aoadémicn v las expedencias lubormles
de las companeros sean bastante
chiversos: En easre sentido, para los
docentes so prosentn on MOSAeD  muy
dificil «le arganizar v satisfacer en
térmings de expectativas v para los
alumnes el et de abordar dreas del
conocimiento totalmente nuevas en
donde algunes no contamos con
fowmacion previs

La earactensticn e mi grapo-es la
nererageneidad en tormaciones v oen
aprovechumientos. Es evidente, ademds,
gue hay limitantes en el domingo de nna
gepunda lengua poe parte de algunos de
posocros, 1o cunl alecn los aprendizajes
¥, bueno, por el fado de loodecencia
IHIH[TELLI e L SOTIL |'|l|.|"n.I |}Hfl"r'{ff|'l{7m
para la institueion incluir cursos de
{:;]]:I;ICiT;IriL‘:'rH W M E A T M |l ol HAEnes amn
cuestion de didietica v manejode grape,
sobre o wmando en cuenta que su
formacion v su pricticn estl orentada-a
L fivestigacion ¥ no o b docendii, que
hov por by esii atravesando. por
transfoonnicionss relevantes en cuanto &
[ LN A l,'!-f(_'ll;_'l:_"_if!}h che CIEC TN :I.FJ]'{:'II-
clizaje,

Ereste sentido ol colegio esid erirando
et e Riiere cra oe ologica e i predidgos
i el farkae of concepi de Chiversisad
FEp el cong et estraidgico eno s
Sormacion de vecarsos branos JCndl es
f e de cista como esttdiguioscive esta
prosiftidadd deodesacradin, tomandoe en
cuteitla gne pad i adalvcer de fogue pre-
CEsae e i extas eiton iendo?

Yo creo que se puede combinar.
_Jll.h'-rill'l TEEVEEY LLTNL sl 16D I.«.'}‘i."._'llI:."I.".‘I a |i'| [SINH
5 nuis, son onlnene concemitintes,
Mhiva, L posibafichid de gue loes docentes
incorporen ¢l odesarolle teenolégice on

su rrabajo docenie no solamente reguicre
infracstruciur v pagqueteria que las hay,
Se necesnn capacitaros y lograr despertar
suinterss par-que sayan mis alld del
acetato vy el plzarsdn. Por supuesto
existen ereepeiones, puedo hablarme de
docentes que incleso estin desarellando
madelos de experimentacidn, gue
terminan justaments donde roumagina-
cion te lo permite. 5in embarga, hablamos
de excepoiones

En sintesis, considero gue o maesoia
straviesa un periodo de solidi-feacion,
Creo que hay muchas cosas mieresanics
que s han hecho conio avanzar con
eate enfoque multidis-ciplinaria que s
bien tlene sus riesgos v debilidades)
ofrece posibilidades de desarello que
s pueden POIENCLar con wuml nejor
fermacion de los docennes, con una
mayor paricipacién de ellos, de manent
ClLUe COHTHENCEN § Crdinr Jey cgirer ensenan,
5iose pudiese lograr que la libertad de
edtetra (pilar fundamental en la edu-
cacion superior del México de los
clgrentin)  se susttuya por un Eiiilr:gn
aeadémico en donde s abran los
RS ar gue LN ¥ ot se viyan
apovandoy retroalimentando se lograrian
enonnes resulidoes.

El gran reto, no solo de esta mestia
sine de los posgrados en Mdxica, estoda
esta concepcion de la educacian
traclicional que se sigoe Hevando @ cabo.
Companeras del [nstituto Mora, par
ejempla, tenen las mismas discusiones
ue mosotros en aspectos de loevalua-
cidgn, en donde el alumne no tiene
minguna posibilidad de discutie aspectes
de si propia fomacion v educacion. Por
mencionar un caso; vo sov epresaclo de
clencias sectales, mi olro companens vid-
ne de Biclogiay, evidentemense, el éxito
e L mulidisciplinariedadd raglica en gue
v con esta formacion les pueda
ransmilis conecimientos digamaos de
“tlesarmllo regional” o pobreza v saiud,
L o8 oinl ngtera que llevameos, mientras
que ellas me apovin en la pare de
ecologin. Estos trnbajos mubiichisciplinarios
crmpiezon; v s oselogran ceganizar de una
nuanerd prensacky, 51 se promuevende una
manern adecumdn, podrion mejorir el
teabajer individual voel del colective,

Pern ST ge vealizan brafios en con-

Jitad

a1, pero hay oda esn presion haci
la culificacion. Es una tendencia en "aras

de la excelencia académicn” v lo que
priva es un individualismo extremo en
dande el rrabaje en equipo no se valor
en su justa dimension, Por pomer un
ciempla, no cxiste en la historie del
programa una solid tesis colectiva y
nilzdisciplinariz.

En este sentido o gre dices 5 quic este
aspecio tradicionalista o la educacion
afecta al concepio tan rico de faoanili-
disciplivariedad,

iPor supuesio! En México no hay la
tradicicn de mabajo en equipo, E5e esun
problema nacional que desaloriu-
macamente se reluerza en las aulas;

L pran contradiccion gue en-cuentrs
es gue por un lnda se nos habla de la
mmportancia de ser democriticas,
rolerantes y ArTUCIATVE,  PErD o gue
priva s una estructus vertical indivielua-
lista v muchas veces auromari,

SOl seria sppni el concepio de
T ER T RO RICa I 5 NLancia e
Esbe s reEdn?

Aqui el punto es que la excelencia
acaclémicn se define desde afuer, Flay
un discurso de excelencia promaovido por
CONACYT, v ECOSLR s¢ suwmet 4 esta
congepoion, Pere by algo muy curioso,
en ¢l propio discurso oficial se conside-
e [ mudtidisciplinariedat! comes la al-
ternativa par Jogmr la excelencia en la
ivestgaeicn del Tumen, pere resultn ser
gue en ef presente los métodas mnco de
evaluacian como de promocion que se
sipuen no son los que posibilicn qoe
estose logre

Eslzes una maeston joven, soimos

“Creo que la
sociedad civil
mexicanase esta
transformando
y hay que apos-
tarle al cambio.
No podemos se-
guir pensando
como a princi-
pios de siglo”.



TOSOTS 2 Pends k. cunnn genemoicn, por
o que hay todavia mucho camino por
rECOrrer, pero oreo gue dos aspecios
serian muy Interesantes para logear
mejores apravechamicntos de la maesiria
v pasiblemente después para el docte-
rado, Uno, el que las lineas de investigs-
ciom v formacidn de recursos sean
perfectamente coherentes, Dos, que los
requisitos parn o entrada sean mucho
mis rigidos en términos del manejo de
Ia sepunds lengua v seleccidn de
candiclaros.

En términos de los ralajos de eguip,
no solamente se trats de  que bojo csa
Idgica se evalie de forma pareja. En otras
paises la estrategin es muche mis
inteligente, ahi,  linalmente quienss
auloeyalian son log estudizntes, yoogue
comae trabajan en equipo v oobiienen
calificaciones individuales bajo un
trabajo de grupo - porgue hay una
supervision penmanente del proyecto por

parte del decenre -, al fimal resulta gue
los mismos estudizntes son los que dicen
o podemos incluite en el equipo” v
sevan aislando quicnes menaos halilic-
destienen y menos disposicidnde trabajar
mestran. Por supuesto gque @5os denen
la posibilidad de realizar el mabajo solos,
pero evidentemente es mucho més
pesado v oellos mismos deserian.

AT crees guee el estiidianie mexicano
fenpa la madives snficiente bara desa-
vrollar o g dices?

Mo lo 5@, pero creo finmeiments que
fa seciedad civil mexicand se @sia
transformanda v hay que apostarle il
cambic. N pedemos seguir pensando
como ooprincipios de siglo, Lo guee estl
pasando hoy en dia - en referencia al
tercer informe presidencial de gobiemo-
es un ejemplo evidente de que este pais
catd madumndao.

ALg0 mads grie greierds duregear  decdr
a b connynieleel?

Resterar que como estudiantes e
nuestra la obligacion de luchor par que
se incorpore nuestr voz en el Comijté de
Dacencia, porque la bidsqueda de la
excelencia scadémics no est en disputa
con fa participacion v el didlogo.

Cacolina Roitnesn Gersoud
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nos permitican, en un plizo de tres o
cuatre anos mis, poder plantear ol inicio
de un prmgr:!nm IL!(_: F}USHFH([L‘.I LI dErocco-
logia, Esta era la idea que se manejaba
E11 8505 A0S,

Coande en 1992 llegd el Tr. Pablo
Farins a looinstitucion, ¢l posgrado fue
una de las primeras inciativas que ¢
astablecic como de alta priordad. El
identificd que el personal que estaba en
I institucion, ¥y lo gue venia a aporar e
grupo de investigadores que legaba,
daban bases suficientes para hallar ya
Y enoseriooy sin mayos demaor, de
establecer un programa e posgrdo.
Chuienes ya leniamos algund ravectora
en la institucidn Lo vimos con los mejores
Ojos porgue erp un eshuerzo en el que
también habiames caincicide. Estibamaos
en sintonia con esta idea, y asi, en cuanes
se puda hablar formalmente de ella,
EMPEZAMOs a4 aporiar oosu desarrollo.

A mime ha gustadosicmpre participar
en las actividades de desarrollo
institucional, en particular en las gue
tienen cardcter académico, y mi paso por
otras instiluciones muestra algunags
evidencias de ello. Por algin tempao tem-
prang en mi-carrera twve la fortuna de
acumulircieras experienciis gue me han
ayudade @ ver las cosas desde deniro v

O Weene de la pog, 92

Fuera de las institucicones, mnto desde el
[k cle Ja organizacion v funcionamienro
de los programas como desde su
evaluacidn externa, de paricipar en
diversos comitds que me dieron |o
aporunicad de conocer en detalle, por
ejemplo, ¢l odo del posgrads mexicano
e hiclogi, Do moaner que caando se
hablé de un posible posgrads en
ECOSUR, ofrect entregar algunos comen-
tarios, algunas primeras ideas que
pudieran ponerse sobre i mesa, para que
4 parlir de ese pretexo se pudicons abrir
una discusion sobre cada puntg, e eli-
minundo aquellos que fuern de poca
relevancia, e 1 delinends ¥y concen-
trindose en agquellos que fuern los mas
auatancialcs,

St s fertfee el o travectoria de e
sar en nn posgeado divigido bacia T
agroccolauia, scdmo ving a serlo quees la
maestria Golial, COR SRS oreniaciones
coma la de manefo vy consermacion de los
FECHIEOS Ratrales?

Lo que me’ parace que sucedio fue
que ka llegaca del De Farias significd
rmbién pam esta institoclon el poder
revivie una gportunidad ¥ una demanda
hacia el grupo de investipaderes v |a
instiouciton en s conjunto: la bisgueds

de una integracion mullidisciplinaria o
interdisciplinaria, o cual sea ¢l término
que se aplique, pera en definiiva, algo
que e es lo convencienal en los centros
cles pnvestigacion (ue existen en aste pais,
o gele habian existido hasta la Fecha, Su
legada @ Lo institucidn revivid de manera
muy vigoresa ol mandate o reclamo, den-
o de las tareas que esta institucian debia
cumplir, de que se inleniamn esios cnaces,
estos enlaces entre distintas disciplinas,
¥ que se explorarn v ensayamn hasta el
cansancio,

Esta polittca de promocidn muy
declarada, muy abierta, de la multidisci-
plina, o el interdiscipling, de “lo noe-
dizciplinaric” en todo caso, dio un nueve
gircy o 1o ddea de posgrado guee algunos
vermos que podianios realizar en virtud
de los recursos humanos que anticipaba-
mas disponibles vy de Ja comunicacidn
favoralleque manteniamos. Tuvimos que
empezar a verlo odo deun) maners aun
mis amplia, v fue asi come se o die la
conjuncidn en el posgrado de estos
elementos bisicos de salud, desarollo,
sistemas productivos v de cuestiones de
vonservacion de |z biodiversidad, que
siguen sienda los elementos de ung amal-
gama que intenta hacerse todos los dias
en esi instiiucion.



El posgrclo Tue visto, o al menos asi
lo vimos un grupao de colegas, como una
che las meores oportunidades, uno de los
mejores vehiculos que podriamos ener
en lp dinsdmicidn pard intentar cste

cotidiang goercamiento a sintesis
nowvedosas de disciplinas, de nueves
esquemas de orgamzacion pam el trabajo
Porque ¢l posgrado, @l tener una parte
Famd quies se habreia de definic en cuanto
a los cursos v la composicion de los
comités tutarinles de los estudiantes,
podein promoever de ung manera estrc
tural ¢ inescopable pam los profesones,
L intermecwn con colegas de distinis
clisciplings: Se avisoraba gue se podrian
aprovechar posibilidades a veces al inicio
quazis un poce forgadas, dificiles, quisis
con un poca deinerclis, pere que al fin
woal calwe darian o oporonidad de gue
E‘n'l.p{_'?::;ﬂ'l['l'u."_ls H | iIIH.'Ir LT LA i.Li{':i 21
comin, Bin embargo, es clemo que no
ha habido adn en ésto wexde el avance
desenlle. Todavia son los mds frecuentes
aquellos comites tutordales un tanto, ©
bastante, disciplinarios, tendientes 3
concéntmirse en cierta drea del conoci-
miento, Pero es cieno gue ¢l posgrado,
tanto 5 nivel de la maestria como ahora
gue se va a abrir el doctorado, es
verdadernmente, yo mantendeia lo den,
una excelente oonsion para abrir este
CHULETRL, Cacht comitd eodal gue se
eatablece, cada direccien de tesis que se
va plinteando, cada vnode esios eaflier
205, slguen stenco una excelente y nuewvs
oportunidad de intentar nuevas sintess,

D Moro Gonzdlez Espincza, Faoto: Rocio Conoles.

Abowa el trabafo de siniesis de los
SRCHERIGE cOifdlaios Y coniiinns gie
Hears va varios ains, Jhay aluia form
00 g ot eveset vt fet e ERE gt ieca s -
e P recoger iia netodolugla de ior
grie e ol gabaio wdtidiseiptinario? Po
decivio de otva mhanerd, se poede balar
alee fer forra enaquic la socielogia conoce, o
las formas en giie I sociologia conoce ¥
e oo oty ddisciplina e bidt se puede
Babileer e sus metodlos de conacindoni,
el sis forpos de Conocimienrin, Do e
podricdocivio msmocono werodo i
e der mnltichiscipting, o de algin (i de
constriccion gue @ ese el tnviera &
propio ECOSUR...7

LG5 wva entiendo J@opregunia, como
algo peculiar, propio a partr de la
expedencil local, particular de ECOSUR.

Mo crea que lo podimos prever asi
Probablemente sdlo algunos colegas den-
o de la insttucion, que tenen aniece-
dentes desde el punto de vista concep-
aal, v que incluso o han hecho en s
experiencin de trabajo. Estoy pensando,
par ejemple, en el casodel De Manuel
Parea v ponte deso gropo de trabajo. El,
desde hace muochos anos es bien
reconocido en vardos ambientes acade-
micos coma ung de los persongjes mas
multicisciplinariosoue tenemos en el pais
[re @l 51 me consta (ue 5 und persons
quie hia exploradn estas cosas, como dices
i, clesde e nivel conceptual v metode-
logico, v lo ha Hevado a la prictica de
distintas maneras, lo ha ensavado; ha
descartadoaltemanvas que ne funcionuan,
b evolucionade ks que son promisariag,
ete. Pero dentro de Ta ¢efinicidn del
posgrade, que en suodnicio seome
encenmiendd domi, ¥ que yo con gran guses
tomé porque @5 ol upo de cosas o las
que me gusta brindarme, pues no lo
previmos de esta manera o formal, Mo
me detuve mucho a considerar la
necesidad o la conveniencin de hacerlo
de manera explicita, como wmmpoco
recuerdo que ninguno de los colepas
investigadores en squel momentole haya
sugerido, coma guizds ahora ol lo
ponedriay en Lo mesa de propuestas, En
aguel moments no hubo esia inguietud
v, bueno, respecto a ello] avanzamos o
muesiro buen entender, socializando lo
mias posible todos los documentos que
se fueron proponiende. Todo documen-
to gque se ogenerba o unn alternativa
respects 4 algo, inmediala-mente era
compartida con quiengs fueron tomando
ntis v nuisinterésen el asunto. e llegaran

a4 organizar glgunas reuniones plenars
de invesngadores pird mostrar |08
avinces v poner 4 consideracian las
propuesiis importantes file marcaron
hitos en el desarrollo de este progrung
de posgrado, Y bueno, alli fue donde
hube la oporunicad de que distints
experiencias de colegas en estas cuestio-
nes e multidiscipling pudieran decan-
tarse, pudieran tener una entrada @ la
discusion v a la organizacion det
PrOgrEma

Alpo que ensavamos, que gquizis
wendria que ver con esto, fue lo que
promovimos entre septiembre y dicient-
bre del ano 1993, justo previo al inicio
el posgrado:r un pequein taller sabre
metadolopin docente. Este fue poco
exitoso dic yo porque, desgraciada-
mente, por un lado, veniz wna excelente
especialista en la persona de I Ora. Lau-
ra Mayvapoiha, quien ving de Tuxtla
Guriérrez cada semana o tmbajor con
nosatras, pere por ot lado fuvimes una
escasisima respuest por pane de Jos
investipadores, Los docentes que iban a
participar en el posgrado a partic del
suguiente mes de enere mwivieron relariva
poca asistencia y continuidad en el
trabajo. Pero aguellos pocos que
eatuvimos todo el dempo o en i mayo
parte de fas sesiones, pues s tuvimos
alguma posibilidad de interactuarya desde
antes de que empezaan los primers
sesiones de cursos; de interciuir yia con
apinienes respecto o i docencia, acenc
de téenicas de ensenanza v aprendizaje,
de evaluacian, vistas desde la perspectiva
de las clencias naturales, las ciencias
sociales, de I ingenieria, de las bnmani-
chacdes. etc. Yo diria gque alrededor del
posprdo se han dade algunas experien-
cias wvaliosas, pero todavin no muy
frecuentes nide una maner estructurada,
organizada, sistemiticl

Heewo, y bamGidy e Guagino dque
chtenie of Bechoode quie e frograic
FelE A RS R

Cluro, esta hay que tenedo en coenig,
¥ ne salo el posgrade es joven, Lo plant
docente es relativamente joven tambien,
Poca gente on ECOSUR tenia experiencii
docente 2 nivel posgrade cuando
CIICEAmOS

Se trataba de un posgride que partii
de una conjuncicn de disciplinas muoy
crginal, ¥ con ] tiempe me ha dado
mucho gusto gue st insincion hava



sicley suficientemente valerosa, que hava
tenide suficiente confianza en s misma
ara halerlo propuest, Poogle se lanzo
4 un propuestn cducativa sumarmente
[]U"r‘ﬂ(l[}!jﬂ LN ;J.ll(_].‘i riﬂ.ﬁg(}ﬁ. FK_H[ .'“i-l]l‘:'lll?'.‘{l{_‘:l.
como e lo que es origing] o innovadar,
Pero tmlién conaltas capacicdades de
llegara ofrecer frufe, con muy promisonas
expectativas, Yo no dudo que ol cabo de
una década en el siguiente siglo, voen
adelame, los posgrados coma este que
puedan estirse creando en México y en
otras pares del munda, van o oo siendo
identificados come los modelos pioneros
de algo nuevo en la preparacicn e
profesicnales a niveles anvanzados. Fs
realmente muy interesante gue ECOSLTR
haya dicho el &0 0 una alternativa que
otats varias institicianes educativas, tan
solidas como puede haber tantas en este
pais, hayan descarado hace tempo por
inviakle, Esta institucion adoprd la
iniciativieele mas alto riespo, pero lambicn
di alto nivel de promesa

Al miciarse el progroma en 1994, 1z
alernariva e muy novedosa v la plan
cle docentes no tenin rxla ln experiencia
necesaria v onuis desealble, Lo tenia
suficiente en un cierto sentido, si, peno
ner L s deseable ocevin pan este tdpa
de posgraco, Creo gue ahom estmos
mejor. ¥, bBueno, mmpecs teniamos |
experencin ndministeativa ni operativa de
que significa tener a un posgeado dentro
de ung institucion, En repetidas ocasio.
nes, desde el inicio dectn vo, L institicidn
es otra, cualitativamente es otra, por
muchas reones, pero el posgrdo viene
a contribiir con un msgo absolutimenie
nueve v eEpecil

sriino dofindefas G ese reggo?

Dresde muchos planos. Desde o pla-
no aperitivo, por ejemple, esfactible que
o matitucion, dentra de clenos lnies,
cacda ver tended que repir mas algunos
aspectos desu perodicidad anual, de sus
cicles anuvales de activida-des, de
presupuestacion, de presentacicn de
informes, de actvidades colectivas, de
evaluacion mierna, oe auwevaluacion,
por ritmos lgados o los calendarios
escolares, ml comd ocurre en todas las
instituciones educativas ¢ue Henen
muchos afos de estar funcionando.

Es comuin que entre las primeras
COsds g Uno se encuenten cusando abre
el cotdlogo dealguna universicad
extrmjeri, i se0 en lis primeras paginas,
o0 veces enla dltima, pero siempre en

un lugar muy prominente del cacilogo,
eaté ¢l calendano de actividades de o
inatimucion. Ahi aparecen las fechas de
imseripeidn, fechas de inicio de cursos
e cada periodo, fechas de clavsura de
cursos ¥ dle graduacion, eto, Supongo que
en ECOSUR cada ver rencdremos mids o
ésto, Ese es un nivel en el cual el
posgraco poco o poco va o mfloei en el
respirar de la instocion. A o largo de
un afo, este ciclo de vida académica de
Lo imstitucion puece Tegac o oestar muy
ajuscado o las actividades de los
estudiantes v de los cursos

“Involucrarnos en la
ensenanza nos obliga
a los investigadores a
revisar los esquemas
conceptuales mids
amplios con los que
trabajamos
cotidianamente en
nuestra investigacion”

O influencin se cncuenten en el
hechoode tener cads afo trein v cineo,
0 VEIMICINCGG NUevos colegas por anul
Fsto es impactante cada ana, de la noche
a la manana. Yo me cuento eéntre los que
con anticipacion esperamos que llegue
el fin el afo porque empiezan a
ﬂpﬂj'{‘.’L‘E]' CAras [ueyEs, |i.|.‘1' enlreyisihns Con
posibles colaboradares ewe. En enero,
coands Hegan los nuevos cstudinnies, es
siempre un periodo de mucho gozo par
ins ] poder estar en und institocicn en la
cual hav esta flegacla de gemte con muchas
expectativas, con mucho animo, con
muche afin de Busgueda v de novedad.
¥ ooue vienen 4 darle muocha viedicid g
nuestros . prupos de trabajo, 1 nuestros
pasillos, a tode nuestro entormo v @
nueeste actividad por el hecho de ser
gl‘.r'l[l‘.‘ MUY Cpue viene '!r" P]'I_"g‘.:rl[ﬂ ".u"
cuestiona o gue v lenemos un buen
Hempo de estar haciendo, Y entr uno a
fos clrsos v SIempre @5 un revivirse cuda
afin, cada uno v o institucion, por esta
infusicn de gente que viens g veces con
caca onda mds loca, pero casi sicmpre
praducto de ung creatividad muy
acentuada. El liecho de que eseé Hegando
Bente creativa peridgdicamente a Lo
institcicn, gente gue [uego v forman

de va dentre de ko instinucion suU propio
AT NCE Y Forme nin interacoiones oo antes
noose daban, vaoereando carambalas
catre los investigndores que antes no
exisian. Eso animia b insaocion entem
con una vitalidad que antes no em tan
claru, tan b, quee podin existir, 51, pero
que el posgrace leva a auoonivel, a ot
escala

Me parcoe que ofra implicacion muy
importanie, con consecienciis en el cor-
tr v el mediano plazo, es que mvolu-
crarnes en la ensenanza nos obliga o los
mvestigadores o revisar Jos esgquemos
conceptiales mds amplios con los que
trabajamas cotdiinamente en maestra
imvestigaeion. I cursos aerealizacdos
nos obliga o revisar temas de lo Hemturs
de una maner mucheo mids amplia en ko
fue comstitive los marcos de referencia
Come mvestigador uno [ene &5
necesidad v obligacion de realizar esta
actualizacion permancnie, pero abor 1o
tiene que hacer ademds sobre aspectos
relitivamente mias bisicos, v one an solo
sabre aguelios mas directamente Ligados
A nuestio campo deoivestigacion, muy
especinlizados. Ahorn no pusde uno
dejar de estar mas al dia scerca de
conbroversias solre s mis generales
e o Henen que ver necesarinments
COI ILLeEnLS :]"I‘r't‘.!-i[ig:t-i_'i{)['ll'!-_i. |_'fl(!'|'{_} .SII O
nuestra culniea profesional, Acercarnos
ad |ﬂ {"I'Efi(_!h:ll'lf.i.ln IL:IL! LETREL ETRATRCILG rl."!:i[.,':lll,]]l-
sable, en cuanto o actoalizar cada tema
eratacde, sanplin nuestrs collurs profesionul
v la mantens en posibilidades de pader
ser gorecentada de una manerd muy im-
portante: nos hace mejores profesionales
en general ¥ mejores investigadores en
lo panicular, Yo dirfa que, sin dodi, ¢
posgracdo contribuye al desarrollo de los
investigadores

Oibro aspecto muy Impotante es gue
el rener en los estudiantes o colegas
creativos, inguisitivos, oriticos en wedos
los sentidos, como colaboradores corea-
nos cuando se involucran en suesis, v
coliborando con otros colegas, nos
permile ser mis procductivos, Por elle se
esti praduciendo wn nimers mayvor de
ariculas, de documentos publicables, de
reportes, de capitulos de libros, de
conedimiento, on el sentdo mas amplio
pasible, o pardre de la Hegada de los
estudiontes. La institlucion esti avanzan-
der a1 grandes pasos on el cumplinicnto
de sus mandatos de producr bases de
informacion, de producic conocimiento
¥ cdmo aplicarle a los problemas



regicnales, grcias a esta incorporacion
de estudiantes,

En resumen, creo que se trota de
cuatro ¢ cinco aspectos en donde es pal-
palle T influencia del posgrado en nues-
ra institucian: mejoramiento de capac:
clacles de los docentes, mejoramiente <o
nuestra productividad institucional en el
avance v oaplicacidn del conocimienio,
unz vimlizacian del ambicnte social v
académico, v modilicaciones de tipa
aclministrative v operatvo.

cCngdles son las dificuliades mayores
qrie te bes visto pora of desarvolio del
froiraelo?

Hasta donde yo estuve o cargo, gue
fue hace dos anes en que por sabr de
sabdtico dejé Ia ccordinacian del
posgrada, cuando nos encontribsmos en
el primer ano de Bosepunda genemcidn
de esudianes, pues los problemas que
I"IIJE“I'I entonees S5e 1{3‘[11‘:”]. }' Cren {1|.|.ﬂ
algunos todavia van v vienen v no son
el ado superadas, son los que denen
CUE Ver Con Nuestin inexperiencia en
arcas tn poelingudas comao esta conjun-
cian de disciplinas que tercamente
eutanos buscando v ogue debemos man-
tener ¥ tretar de lograr, 5 hemos insistido
e bt cle hacerlo, v iodovin no escamos
satisfeches, enemos que intentarlo mis
I

Con el tdempo se b visto gue guizd
no todos los aspecros nl rodos las
investigadores podean tener la misma
pogibilickel de Hegar o csas conjunciones,
pern con o gusta se ve gue siohay ya
alpunes comités v wabajos de investiga-
citn epue desde el primers v segundo
grupo de estudiintes que ingresaron o
eate posgracks vicron resulindos oy
interesantes,

Creo que los principales problemas
se derivan de nuestra inexperiencia en
geners] vy oen especial de nuesie
inexpenencia como docentes. Cuancko
inicigmos el posgrado habin algunos
colegas que munca babion ensenado 2
nivel de posgrado y quizd nioen el de
licencinmira v wivieron respensabilidades
imporantes inmedintamente desde el
comienze: Sin embargo, hubimmos olros
gue teniameos alguna teayectoria de
ensenanza o nivel de licenciatura, e in
cluso algunes con experiencia en
ensefanza o nivel de posgrade. Eso no
cuiere decir gue fudrmmos de ninguna
manera los idéneos para el nuevo

esquema gue se estaba buscando
porque, de hecho, hablamos estado
acostumbrados al estilo de mabajo de
ensenanz ¥ aprendizaje convencional,
tracicionil, gue existe quizds en
instituciones de alto prestigio v de grn
caliclad v excelencia académica en
México v ogue, en gienta forma, sigoen
Palrones gue se mantienen cn oiris
instituciones del extmanjers. Pero este
posgrda nos obligaba, incluso al s
pintacds que pudiera haber habido en
aguellos momentos, a1 considerar desde
abyajey cOmo ACErCArSe @ eSS ZrUpos [
neTeTogenens,

En mi caso, provenge del campo de
las ciencing naturales, ecologia, biclogia
de la conservacidn, ecologia bisica, ¥
puts si, fue impactante el trabajar sobre
ecologin general con estudiantes que
renian antecedentesy nivelestan diversos.
Algunos los tenian desde haber sido
profesores de ecologia a nivel de
licenciatura, hasta otros que provenian
e campos en los que la ecologin no em
mds que una palabr conocicde a
dler Jos medios masivos de comunicacion,
comnpleramente desprovista del contenido
U Lene panLduenes somos academicos

4

en el

Hi siclo @l ver interesante v un reto
muy grande el poder plantearse el pro-
lema de como, coms docente, me
enfrento a la situacion de que todos los
estudinnies denen que salir beneficiados
v ocacky quien a pantir de donde ya estd,
Camo distingo niveles, como sensibali-
warme a las diferentes caracrerisiticas de
cadla persona, para a cado quicn evaluarle
I'_II'_' mEner un Enio [_'I-l_'!'.";i(,'l-r]:ll., ':f' |'Iﬂ."5-Ti.|
cierto punto trabajar con cada uno de
ranera particular, de medo gue aguellos
con un cieroe grado de antecedentes
Heguen a un nivel propio de metas ¥
quuienes tenen olros @ oo nivel de metas,
Eso es mwey motivante por su dificultad v
éticamente inescapable. O sea, no creo
vilido que uno pudiera pensar "Yo soy
ecologa v en este curso de coologin todos
Iil:]'_l(_"l'l oL KL‘“,‘ELI' sl branca [:il :il['l]]"ﬁ !fl
se aeabd”. Mo, Estamos tal v como los
estiudiantes de la alima generscion nos
lo plantearon: “Hay guicnes estimes al
nivel die Plastiling Uno ¥ otras que estin
al nivel de Ecolegia General', Elles lo
Eoman jocosamente, tienen ciers razdn
¥ ome da mucho gusto que asi se
congideren. Pero nasotros come docentes
tenemos que estar concientes de gue es
cierto. Eso ha signilicado para nosotros

prandes retos v, bueno, avanzamos por
ensavo v erron cordendo i experiencia
v reflexiomando en serio sobre los puntos
de evaluacion que los estudiantes nos
entregan ol rerminar el curso.

Eftonces, paril resliinir un poco
cudles serian los principales prolilenias
nuesin inexperiencis como decames ¢n
cosas lan noviedosas, noestr inexpe-
ricncin en trabajar con otros investiga-
dores de campos n aparentementse
lejanos, pero que en un momenta dado
confluyen en una peoblemdtics regional,
¥ trabajar con grupos de estudiantes tn
leterogéneas En ciera forma, aungue
pueda parecer contradicionio, uno de Lo
prollemas mas grandes os que no
estames acostumbados a tabagar con [
diversidad, ¥ tonto que |2 esidinmos
algunes ¢ 8 la hora de la hora la
civersidad nos mete en muchos proble-
owas.,. Es dificil rramar con la diversicdad
Y hablamos solee el valor de la diversidad
v decimos que amamos L complejichd
v la mudndisciplina, pero al final sabemes
que éso nos puede meter en demasiadas
dificulcles.

Mericy, sersnfaorie e peava of oo
SO Se G e SRR TRHONED iR B par
de o gquie es ol posgradeo. B posgrado bosia
ctdrires bt siedn e ResITE gUe leie fneo
flembo, e e relalivamenie fore, con
PRAESIFGSE e Conarien esa proldemdiica
de contar con e experiencia rolaliva
mente brore, faloncoes, en ese senitido, o
iricio dle s dtctorado no peren g -

Ficar rebasar tas posibilidades de la

Instineidn?

Pries ney, 1o Creo que podamos decir
que pueda rebasaroos Yoo plense ue,
coma en fodos los aspectos de ln vid
e las personas v de las instiluciones, 5
se vz en retrospectiva logue ha oourride,
resulta que nunca estaban suficiente-
mente maduros para las circunstancias a
las que se lanzaron. Y es que na s
puede esperar que alguien va o estar al
cien por ciento de madurez para lag
clrcunstancing goe v g encontiar, Ko es
esa la dindmica de la vida v crec que es
la misma situacion en este caso

Hace cinco afos que iniciamos la
iden del posgrado @ nivel de maesiria en
clencias, como lo enemos ahora. En ese
momento s habein sido impensable v
completamente fuers de conlexio vy de
lugar, de toda realicad, el aheir un
dectorsdo, a pesar de gue habiz alpunes



mvestipadores con nivel doctoral en la
institucicn. Pero estibamos en dreas an
ajenas entre si que no habia forma, no
existia Ian posibilidad de aglutinarnos
FESPECs 4 U Progeama (niceo:

En ¢l momento presente la situacidn
es va muy diferente Y, npuncue os ciaro
que no todos hemos estada involucrados
en la conduccien vy dircccidn de
estudiantes a nivel doctoral, va algunos
han comenzzds a hacerlo. Por otro lado,
también hay un considerable nimero de
investigadores titulares de nivel dectoral
que provienen de instituciones con
programas doctorales de prestigie; en
donde han podido apreciar la organiza-
cidn académica y el desarrollo curricular,
de wml maner que s bien es clerto que
serin sus primeras experencias a ese
nivel, rmmbién lo es que tienen una
capacitacion suficiente pars enfrencar el
reto,

En el posgrado a nivel de doctomdo
creo que aquellos programas de mabajo
e los estudianes gue impliquen sintesis
multidisciplinarias, come las que se
buscan en el posgradoa nivel de maestria,
podrian tener incluso una mavor viabis
liclacl. Es posible gue los proyectos
doctorles, por el hecho de ener una
perspectiva de metas mis alejada de la
inmeciater de los dos afios que significa
la maestrin, con sGlo un ano pam hacer
Ung INVesHgacion, porque tienen una
concepeidn, una definicion, una gesoa-
cidn mds lenta, pueden tener mayores
posibilidades de terminar con éxilo en su
bBusqueda de sintesis complicadas.
También se podrdl dar el caso de que
algunos grupos de colegas, que mantie-
nen actividades académicas de alwe nivel
e intensidad, profundicen en campos
disciplinarios definidos de manera relati-
varmente estrecha,

Yo creo oue estamos concientes de
la posibilidad de esta doble sitoacion y
supongo que serd cusstion de que los
investigadores participantes, en conjunto
con los asesores del consejo onico ¥
las autordades de la instinucion, vayamos
calibrande cdmo van avanzando las cosas
con el tiempo para que no se de con
demasinda frecuencia, con excesiva
frecuencia, el caso de esmdiantes con
programas muy especializados. Supongo
que estd bien que existan éstos Gltimoas,
pero también sera desgable que se lopre
alpin equilibric con los programas de tipo
multidisciplinario. Seria muy interesante
que pudiera mantenerse al menes algin

hualance o un Ir ¥y venir de las dos
CPCInNes CXITemas, Pero (Ue o 5¢ Sesms
ya definitivamente hacia una séla linea
porque perderiamos wdos lo que ya
hemos ganado a este respecto con el
posgrado a nivel de maestria en ciencias.

Come docenie gue bas sepiido a los
grepos de estrchianies desde su fnicio..

El tercero ne lo conozoo porgue
estuve [uerd de la institucion,,

5o fe permite fener wna tision de las
diferencins eatre fos grupos en crgnrio o
rdvel, en cuanto g criticidad. . jodmo
verforees fos grofos, comparativamenie?

Me parece que ln evolucion que
hemos tenida en la admisien v recluta-
miento de los estudiantes es muoy
considerable, muy sustancial. Todavia
persisten algunos problemas que no
hemos dejado de mencionar en el lugar
¥ ooasion pertinentes, va sea dentro del
comité de dovencia o con los coordina-
dores de civisidn, con el D, Farias, etc.
Persisten algunos problemas en los
mecanismos de adimisidn, de capacion
de los esmudiantes, pero hay disposicion
para supoerarbos,

D, Morio Gonzdler en una de sus
conferencias,

Desele la primers generacidn wvimes
algunos estudiantes del nivel mis alw.
¥a habiz elementos en esa primera
genercion de una extraordinaria calidad,
con un enocrme potencial v fueron
admitidos v téerminaron hien. En la
segunda generacidn hubo quizds una
mayor proporcion de estudiantes de alta
calidad y supongo que en la tercerd
genercion ocurrio algo similar. A eswos
iltimos no los conozeo, con excepcion
de dos personas, En la cuama generacion,
con la que volvi a tomar respon-
sabilidacles de ensefanza con una de las
asignaturas obligatorias, me sorprendic
la calidad de la mavoria de los estudian-
tes. Es cierto que hay algunos pocos
estudiantes que, bueno, son como s
todavia nos metiéramos algunos auo-
goles entre los investigadoresde la mistna
institucion; pero el misme posgrado te-
ne posibilidades de ejercer algunos filtros
par gue los esmdiantes que por algina
razon no pueden cubric las expectativas
‘el programa lo vayan dejando. Lo que
es alentador, un sintoma de gue en
general andamos bien, de que |a
institucidn ha atinado en ésta, es que los
estudiantes estin mis o menos satlsfe-
chos, o al menos eso me han expresado
algunocs egresados, que se muestran
satisfechos de su experiencia, de su paso
por ECOSLUR,

Clarc, los estudiantes de aqui, como
los de casi cualguier atra parte, pueden
reclamir, es comin gue se pucdan quejar
de alpo, siempre bes faltan mids elementos
pari su rrabajo, viven en condiciones
precarizs. Pero eso no guicre decir que
o le havames atnado cuando a cam-
bicr ellos mmbién legan a decir: *... pues
=i, hay limitaciones, pero aqui yo hice
cosias que no podra haber encontrade
en ofra parte 'y es lo que yo gueria
intentar”. Y £s50 s muy importante. Mas
bien, es raro el caso en que un estudiante
vaya 2 una instwcion del pais o del
extranjers ¥ pueda después decir: "agui
enconiré plenamentes lo que yo buseaba®™
En ECOSUR quizi no todos llegan a esta
altima expresicn, pero Crén que vamoes
brien,

Alpo gue nos estd fallando ¢s que
no podemaos todavia sacar nuestra
convocatoria de manera permanente
desde ¢l mes de febrero o marzo, a pe-
sar de que se menciond esta necesidad
desde hace varios afos 51 asi lo
hici¢ramos, desde esoes meses, v no sélo
en agosic o septiembre como se



avostumbrg, en el ambiente académico
nacional v en el extranjero, donde pueda
heer interes de captar estudiantes, se
comaceria la ofenn de nuestro programs
Esto es crucizl, porgque siode febreno a
sepuiembre pudiéramas recibir 130 6 200
solicitudes v de alli elegir 30 6 40,
estriamos en la posibilidad de elegr
toclavia mejor gue de entre los 800G 100
que nos Hegan por sacarla tan warde,
Muestra capacicad de ser selectivos se
disminuye considerblemente por un
problema de calendario; Parece gue aqui
es cuestion de la interaccion de los
aspectos administranivos con el calenda-
iy escolar, coma yo habin mencionacdo.
P BEpeTemas (Ue PO i oo S2 nme
mis en cuent que ¢l posgraco tene su
necesidad no en agosio, sino Varios meses
antes, o tedo ol afp, pars convocar
esticliantes.

En el caso de los estudiantes ox-
tranjerss la wedanza en lanzar la
convecatoria es por Lo regular mis grave

porgue un estudiante en Bolivia, por
ejemplo, que se entera en octubre de que
hay un posgaicdo que le Hama muche |
arencitn, pero gue empiosa en enero, lo
marging de soliciur algin linanciamiento
para vendr, Me ocd conocer casos e
personas asi gue esaban en Colomla,
Per y Argenting, de estudiantes que se
guedaron con la intencion de pocder ve-
nir, v nex o lograron, 5iellos se hubicmn
enteracs en febrero o momo v se les
huhiera corrido el proceso de seleccidn
con un dictnen temprang, podianhaber
buscado el apovo financiero con distinis
instancias de sus paises o o nivel incer
nacionual, para poder estar agui a
principios de enero,

Marin, to agradezce machising of
e dleclic oo g esia enIrenisia R e,
Ly qluiin ot Dreto gque e ildresdria
fovar de wanera especial?

Solamente decir, con agrado, que soy
parte de los colegas investigadares, que
00 |0 MAVOrEa,  SUPOnNgo. fue [ENenios
mucha fe en que et estd haciéndose
bicn ¥ que es uno de los compromisos
miis foables gue come invesugadores en
esti institucion podemos mar Yo le
apuesto ol futurn, coma 1o he dicho
publicamente, par este posgrado. Confio
en que cuando llegue el momenio de
ver atrds, si Dios nos daovida para ver
auesteo reticn, en alpunos anos, velnte
ARES Ul zas, SErL N0y INferesante Ver qud
este pospride e lo gue se tenia gue
haber hecho, Tengo mucha confianzs en
gue es una indciativa que realmente vale
ln per,

Fernando sote: Tock

FAA A A A A

Interaccion del programa de posgrado de ECOSUR con grupos de trabajo de investigacion ¥/o

programas de posgrado afines

" 1 Tnstituciin Mecanismo regular de internceidn Sombre del coordinador

1 Centres SEP-CONATYT Tntercambin de profesores v Tir. Fablo TiedoTerndndes
estudiantes,
Asesoria de tesis,
Pregrama Conjunte en Clencias
Ambientales

# Thnrversidad de Georgia, Ealwdes Thnidos Tmercambio & esludiantes ¥ Dirit, Sara Murray
profisnres,
Prosectos de imyvesligacion en conjunto

i [T de Touluse, Francia Tuteria de tesis, intercambio de Do, Manuel Tarra
investizaderes/profesores

| Tharversidad de Stanlond, Estades TUnidos Provectos de inveshigacon enconjunte. | Dr. David Halpenn

i Universidad de Talifarmia en Thavis, Estiudes Prosvecios de investigacion en conjunte | D, Pakla Liedo Ferpandez

Linkclos

5 Cniversidad de Thapingo. Chitpas Tuteria de tests, miercambio de D, Mamue] Parra
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