Perspectivas de Desarrollo Instinusonal de
ECOSUR, para 1998

En latiloima sesidn del Congreso Anual de
Investigacian 1998, al hacer un balance del
everno, el D, Pablo Farias Campero resaled la
importancia de las interacciones generadas
durante la rennion, tanto entre los propios
investigadares, como entre ellos v Los miembros
del Consejo Téenico y visitantes de otras
wsituciones, A centinuacion ef Director
General de ECOSUR se refirid a los plantea-
mientos bisicos para ¢l proceso de planeacidn
estratiégica, surgidos de ladiscusion interna y
la revision por las instancias normativas; y que
arienta el desarrollo institucional para los
Pro®imos citeo ateos,

“Hemos establecido este proceso de
planeacion con el fin del lograr en conjunre,
entretodos Los que participamos en BCOSUR,
e vision de futaro compartida. Consideramos
que esta vision debe enfocarse en tres objetives
lundamentales;

Primerno, laexcelencia académica como
caracteristica de las lineas de trabajo que
desarrollamos en Bl Colegio de la Frontera Sur.

Die ggneal fun:um,pi:une.mms COIc oh_i et
el convertir a ECOSUR enuna institucidn de
referencia, tanto 4 nivel nacicnal come
internacional, para ln formacion de alto
nivel en las dreas vineuladas con el desarrolla
sustentable;

Mos proponemes tambiin que FCOSTR
seauna institneidn de referencia bisica en la
lrentera sur para apoyar las estrategias
erientadas al desarrollo sustentabley para
fortalecer la vinculacidn de México con
Aanérica Central v El Caribe. "

Para precisar estos conceptos, el Die, Farlas
Eontins: “es importante considerar a qué nos
referimos al hablar de excelencia académi-
ca. Como punto de partida bay que considerar
L ntegracion de un programa de investigacidn
que, con el caricter multidiseiplinario que te
ne ECOSUR, sea capaz de abordar de wna
manera integral el andlisis de los procesos
ambientales, poblacionales v de desarrollo
productivo en la regidn, Dentro de este
esluerzo, hemos planteado el que b sustenta-
bilidad constituye un coneepro que nos
permite articular de manera clara, ¥ conun
enfoque académico, las acciones de nuesieas
distintas divisiones. En ese sentida, serd im-
portante trabajar hacia la consolidacion de esa
vision multidiseiplinaria integral v articalada
alrededor de la sustentabilidad,

Almisme tiempe, es clare que o objetive
de excelencia debe incluir el proceso de
consolidacion de las capacidades huma-
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nas con bas que cuenta la insticacion, proceso
que se ha desarrollado de manera muy activa
en los abiimos afios, a través ranto de la
[ormacitin deoctoral de los investisadores, come
del proceso de reclutamiento de nuevo perso-
nal académico. S duda este proceso ha sido
vt e las bases mis claras parala conselidacion
v vitalidad que ha caracterizado al Colegio en
el proceso de ripide crecimiento que ha tenido
enlos iimos afios, A b vez ha sido una fuente
de diversificacidn delas lineas de investipacion
v elelas perspectivas académicas en ef programa
ustitucional, También, consideramos que para
este objetive sera hindamental en los prosimes
afios trabajar para mejorar la infraestouctue y
el equipamiente cientifico de los programas de
iovestigacion,

Paralclamente, es fundamental en este
proceso el que logremos una integracidn
institucional de nuestros programas a través
de las distintas Usiidacdes; asi comoa través de
las distintas dreas y Divisiones de investigacion,
de tal forma que tengamaos la posibilidad de
articular nuestra acciones en o plano regional
bajo el objetive, ya mencionado, de realizarun
analisis integral alrededor del concepro de
sustentabilidad, Este objetivo requicre que
realicemos una labor permanente e intensa de
integracién de los esluerzos en los distintos
Programas y Unadades de ECOSUR,

Por otra paree, tambien considero hinda-
mental en este proceso avanzar enel fortale-
cimiento de los servicios académices, de
los recursos de apove con los que cuenta la
mnstitucion, fundamentalemente en su acervo
clemifico de hiblioteca v de colecciones
brolégicas y en los servicios de informirica,
telecomunicaciones, difusion ¥ administracion,
que son bdsicos para este proceso de madura-
clon institucional "

Fn relacién con la formacion de recur-
sos humanos de alto nivel académico,
maesto Directer enfatizd: "MNuestros objetivos
estratégicos requieren que ampliemos la
capacidad del programa de posgrado. En este
sentido, creemos gue es importante svanrar
rapiclamente hacia el fortaledmiento de nuestra
Maestria en Clencias en las tres Unidades de
mayortamans de BEOOSUR: en San Cristdbal,
en Tapachula y en Chetumal, De esta forma
podremaos ofrecer este posgrado a un mayor
numero de estudiantes. Al mismo tiempo,
claramente este ohjetive requiere que
avancemos en la consolidacidn de nuestro
tuevo programa de doctorado en Ecologlay
Desarrollo Sustentable y del programa de
docrorade conjunto con los centros del siste-
i SEPACOMNACYT, que ofreceremos a partir
de finales de 1998 en el drea de ciencias
ambientales, Fsta ampliscidn del posgrado

‘.‘lﬁmmcﬂte lEPrEsﬂi[ﬂ, COITECY P H]‘l:]'.'lm acmer-
gente, un reto central en la maduracido
wistitucional, Estos programas deberin ampliar
también su presencia a nivel nacional ¢
internacional, a fin de contar con una base mas
amplia de candidatos, En este senrido, hemos
iniciade acciones muy importantes de vinculas
cron con América Central y de participacion
en los programas de apovo de becas de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, 2 manera
de contar con los recurses que permitan am-
pliar esa base de participacion de estudiances
en el posgrado instucional,

Es lundamental también en este proceso,
el promover la participacion de estudiances de
laregrin en la carrera cientifica, Sabemos muy
bien que existe una marcada limitacidn en el
nimers de estndiantes que buscan realizar
estudios de posgrado en los estados en los que
estiimos presentes. La desproporeidn en la
demandade posgrado en relaciéin ala pablacidn
en general es notoria 3 nivel nacional. Esto
indica una escasa presencia de la carrera
cienificy como opeidn para les estudiantes de
fa regitn, Sin duda Bl Colegin de la Frontera
Sur deberd jugar un papel en el impulso ala
carrera cientifica a nivel regional. En ese
sentide, tendremos que seguir trabajands de
lorma importante en la vinculacidn con las
universidades e instituciones de educacion
superior de la regidn. Con este fin, deberin
reforzarse los programas de asesoria de tesis y
de asistentes de investigacion, que se han
convertide en mecamsmos muy claros de dm-
pulsoal posgrado v ala carrera cientifica en los
estudiantes que participan en ECOSUR."

Finalmente, en cuanto al tercer compo-
nente de la vision de fuluro, el Dr. Farias
expresd: "Bl objetivo de fortalecer lavincula-
cion para la innovacidn orientada al
desarrollo sustentable, cuenta también con
mecanismos de impulso reciente en ECOSUT.
En este mbro, se requiere de un apoyo muy
unportante para consolidar en los proximos
afics las bases ya establecidas en el programa
devineulacién académica con el sector social,
Un primer paso es que a partic de este afio se
establecerd la presencia de este programa en
todas las Unidades del Celegio y no sdlo enel
estado de Chiapas, Buscaremos también
institucioalizar oy mecanismos que hansido
desarrollades dentro de este programa y que
han permitido ampliar la interaccion ¥
colaboracidn entre los distintos programas de
investigacitn. Al mistmo tiempo, la vincolacidn
no estaria completa si no considerameos de
mantera fundamental las dreas de relacidn de
El Colegio de la Frontera Sur con otras
mstimciones, en particular de América Central,
en los aspecios ambientales, de flujos



migraterios ¥ de las condiciones de pobreza
que caracterizan ala regidn fronteriza,

[ ygual foemia, ln vinenlacidn requiere de
un procesa daro de fortalecimiento de lns dreas
de servicio institucional, Fstas dreas son un
complemento de las acciones de investigacion
v de formacidn de recursos humanos, v
proporcionan servicics de gran importancia al
funcionamiento de ECOSUR, Fundamental-
menite debemos considerar ¢l foralecimiento
del acerve cientifico de nuestro sistema bi-
blistecario, de sus colecciones binldgicas v de
sus laboratorios de servicins téonicos,

Para concluir con el analisis de las pers-
pectivas de nuestro desarrallo nstiacional, ¢l
Director General de ECOSUR expuso: "En
estos esfuerzosde fomalecimiento institucional,
es importante establecer los principios
directrices que rigen nuestea labor. Estos
principios incluyen el valor de la imvestigacion
como mecanismo para la creacidn de conoci-
muentos y capacidades que puedan respondera
laproblemdtica que plantea la regidn. Sin duda
esto es fundamental en una institucion cuya
labor debe de superar la visidn de corto plaze
¥ la simplificacidn v polarizacidn de los
problemas que enfrentamos en el esfuerzo para
superar la marginacion en el medie mral.
Muestra tarea de investigacion es una base
fundamental para diversificar las estrategias,
amipliar la consideracion de los problemas que
originan estas condiclones ¥ generar respiicstas
que oS PErmItan ver con mids aptimismo los
retos gue enfrentames, Otro principao chave
en mestra labor, es el reconecimiento del valor
de la diversidad cultural y biolégica que
caracterizan a la frontera sur, Esa riquesa es
base de la viabilidad del desarrollo en esta regidn
v constituye uno de sus valores londamentales,
0o sélo para sus habitantes sino para el resto
del pats v para las generaciones futuras.,

Tambnén es importante establecer come
principio bisico de nuestra labor el com-
promiso con el fortalecimiento de las capaci-
dades locales, Dade naesiro caricter de
institucidn de investigacion, a toavis de la
[ormacian en o posgrade, debemos contabuir
aenrigquecer Los recursos con que pueden con-
tar las mstitnciones de educacidn superior de
la regidn, pero tamhién a través de los
mecanismaos que hemaos venido desarrollando
para apoyar, para vincularoos, para relacio-
narnos con csos esfuerzos de desarrollo con
esa capacidad de innovacidn que caracterizaa
bas orpanizaciones productivas en log distinres
seclores que participan en la repidn v lay
INSEINACIONEs que c5Tn INMmersas en i proceso
muy marcado de descentrabizacion, en of que
se requiere de un apoyo fundamencal de
fortalecimiento de las capacidades humanas.

En este sentido tambien es importante
considerar la integracion de las distintas
estrategias de vinculacion que existen a nivel
institucional ¥ que en esta etapa deberin ser
inregradas e incluidas en el trabajo v en «l
desarrollo de nuestros programas ¥ de nuestras
nuevas estructuras de apovo a este, En
particulara partivde la Direccion de Diesarrollo
Instiucional, que asame como ahjetive central
sufuncidn de apoyo ala vinculacién instite.
cional, tanto en el Ambito académice como en
el dmbitede mstituciones de los distmios
sectores como los que paricipamaes v, oy en
particular, de nuestra relacion con los paises
de América Central v El Caribe.

Exn este proceso un reto también funda-
mental es ¢l ampliar los mecanismos de
comunicaciin e interaceidn entre las unidades
v programas. Creo que ¢l mecanismo de esta
rennion, de este congreso de investizacidn, ha
sido sin duda positive para este fin, Pademos
ver el gran nivel de actividad que se ha
mantenido en todas Las sesiones que se han
desarrollade en estos dos dias, Sin duda este
mecanismo resulta basico en ese proceso de
integracicn v vineulacion entre las unidades.
Sinembarga, dadas las complicaciones logisticas
que implica, habri que buscar ampliara,
complementarlo con otros mecanismos de
mteraccidn continua a lo large del afio, que
permitan que toda esta riquera de experiencias
compartidas, de visiones, de criticas, de
eniriquecimiento de la discusidén académica
puedan tener continuidsd en los periodos entre
B5TA8 FeLUniones a.'lll.lalt",-s.

Como podemos ver, o establecerun plan
estratépico demanda no sélo formular de
ranera clara nuestros retos, nuestras fortalezas,
plantearlas distintas perspectivas o condiciones
e alectan ¢ desarrollo de la insttacion, sno
que tequiere, ademis, el contar con los
mecanismos para la participacidan amplia de
Lesches los rnembros de Bl Colepo de la Frontera
Sur ¥ para su compromiso en este eshuerzo,
Habremos de establecer v tendremos  que
Lrabajar para COnLAr con ecanismns mernos
que permitan transmstir los conocimientos, ¢
anilists, o lormulacion de Los retos v de las
estratepias en este plan de desarrolla de manera
que se puedan generar ideas, participaciones,
compromisas de todos los programas instioo-
nabes, y e maners que el personal, que todos
nosotros, contemos con la informacidn ¥ con
los mecanismos que nos permitan modificar ol
comportamiento msttucional que resalta del
comportamiento de todos nosolros, en
conjunto, pera que fundamentalmente debe
deapustarse para reflejar esas estrategias, para
reflejar esos conocimientos, patd perndtic ava.
zar hacia o logro de esos objetivos,

Un plan estrategico debe ser también un
marco operativo cn la relacidn con Tas
wnstituciones normativas v de lnanclamiento
que determinan también la evalucidn de
nuestro programa institucional. Un plan
et mlél;if:n bien formulado es un instramenti
bisico de referencia para definir los mecanismos
de relacion instimcional que permitan apoyar
este esfuerzo, que permitan superar las
limitaciones que enfrentamos en nuestro mar-
ciy normative, en nuestro financianiento ¥ que
permitan gestionar en o individual ¥ en el
conjunto de la institucidn los recursos que
requeTImos para esta erapa de crecimiento
wstitucional.

Lstoy segure de que contamaos con una
base de capacidad bien establecida, de gran
amplitud, de recursos lortalecidos y de gran
cntusiasmo ¥ compromiso en todos los
rmernibires de esta mstitucion. Tenemos ahora
el reto de que a partir de esta base, a partir de
los grandes logros que sin duda podermos estar
orgullosos en el proceso de formacion de El
Colegio de la Frontera Sur, plantear esta ctapa
de consolidacion, que nos leve del creciiniento
ripido que ha caracterizado a la institucién en
los dltimos afios, a ese objetivo de excelencia
acacémnica, de impacio repional en la formacidn
de recursos humanos ¥ de vinenlacidn
estratégica, que nos haga realmente una
institucion de referencia bisica en el imbito
academico de la Frontera Surde Mexico v, por
qué no decitlo, también en el plano interna-
cronal, con ese sello particular que hemos ido
imprimiendo a nuestro programa de trabajo.



