F Uiy PASILLO, UN COLEGA SE QUEJABN DE
parqué debemos tener nuevas y buenas ideas
caca cig:m tiempo, ¥ ademis hemos de convencer a
comités para obtener fondos destinados a investigar
esas icdeas. F] pensaba que nos deberian gamm:za: recur
08 GENCrOSOS Pard nuestea investigacion sin importar si
tenemos en ese momento buenas ideas o no. Mi res-
puesta fue que una de Jas caracteristicas de los cientificos
e ser creativo ¥ que esas evaluaciones prewenden impul-
sar la creatividad, aunque no siempre nos complazean
los resultados de las mismas o su resultado sea contrs-
praducente al fomentar elementos de moda. (Cdmo
hace uno para mejorar este aspecto personal? No creo
que haya una respuesta pero muchos han reflexionado
sobre ello, Quierm compantic alguncs pensamientos con
el fin de ayudarnos a encontrar formas para potenciar
nuestel capﬁi&;ld creativa

Hace algunos afios, para mis cursos sobre comuni-
cacibn cientifica estuve wtilizando una serie de ensayos
que preparaba Fugene Garfield para las series del Carrrent
Contentes, Una de ellas trataba sobre la creatividad y
coma podria impulsarse, La dmn.ls;{'in consicderaba as-
pectos personales o del entorno ¥, si mal no recuerdo;
un astrofisico famaoso recomendaba mantenerse en la
misma disciplina académica, estudiar una idea durante

10 afios v entonces moverse 4 una nueva subdisciplina.

Eso implicaba analizar el terveno antes de arniesgarse,
aunque la ventaja (atractiva) s que la historia de la clen-
cia muestra que muchos de los saltos conceptuales han
side producidos por colegas que no se hablan enquista-
do en una misma forma de pensar, ensefiar o investigar,
Al margen de la bondad de la recomendacién, no podia
caber en terreno bien abonado porque los participantes
del curso eran estudiantes de licenciatura; muchos ni
pensaban aventurarse en la :nmupﬂén

Otro momento en que pude invitar a ia reflexidn
fue cuando acababa de llegar a Chetumal. No por cali-
dad académica sino por brincos, zancadillas e intrigas,
llegué a ser jefe de depantamento. Desde ahi traié de im-
pulsar que hiciéramos mw.remgav::lén no sblo en Ia fron-
tera de la novedad cientifica, sino en la frontera con
otras disciplinas; asi podriamos ﬂ?nmmr los limitados
recursos humanos y de equipo que tenfamos y atenuar
la percepeion que los grupos de p-odcr locales tenian so-
bee los cientificos y sobre nuestras investigaciones. Crel

poner ¢l ejemplo al abandonar mis place-

res como alicionado a la taxonomia y orien-

tarme al manejo de recursos costeros; el respaldo

no fue generalizado. En realidad, el asunto implicaba

mids tareas y éramos los mismos con las mismas presio-

nes externas, (Pequé de optimista? (il Creo que funcio-

16 la recomendacion aunque quizi no es la mejor op-
cién para desarrollar nuestra creatividad.

En Newcastle, Inglaterra, conoai al doctor Peter
Olive. Habia estudiado durante 15 afios la reproduccion
de anélidos poliquetos de esa regidn; analizo la sincro-
nizacion con ' luna y los cambios hormonales. Pasa fa-
cilitar su trabajo tuvo que establecer cultivos de labora-
torio para contar con ejemplares suficientes; ast, de ma-
nera indirecta determing las dietas dptimas para los gu-
sanitos. Sin duda, hubiera podido mantenerse en esas
actividades hasta su retiro pero un dia llegd un estu-
diante de doctorado con una idea peculiar; queria probar
si podria masificarse la produccién de gusanos y usarlos
en pesca deportiva. Luego de discusiones acaloradas,
convencid a su mentor ¢ hizo su investigacion doctoral
sobre ¢l problema: La conjuncién de talentos resultd en
Aquabait Inc., una compaiiia con filiales en Europa,
Asa y Australia, cuya produccidn atiende demandas de
pescadores y para alimentacion de reproductores en
granjas camaronicolas. En este caso, ¢l impulso para
pensar dilerente provino desde fuera del investigador.

La realizacidn de consultorias o estudios de impacio
&5 otra mugstra de que podemos adentrarnos en cues-
tiones en el limite de nuestro quehacer. En estos casos
nos enfocamos a sitios, asuntos y problemiticas que
aterdemos raramente v por lo general lo hacemos bien.
La diferencia, diria Gregory Hamman, es que si hay re-
cursos, los investigadares pueden atender problemas
marginales a sus disciplinas y si no, no se hard, Sigue
pareciéndome un enfoque cinico; aceparlo implica que
nos arriesgamos a pensar diferente sdlo si hay dinero de
por medio, mas puede ser real. Como sea, necesitamos
poteaciar nuestra creativickd y existen mecanismos inter-
nos o externos que lo facilitan, pero no parece sencillo

“encontrar el nuestmo, ;O si?

* Seegio I Salazar-Vallejo es investigador de Ecosur
unidad Chetumal,
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