Evaluacion y

Sobre la mesa de un colega se lee: “La vida del cientifico
transcurre entre largos periodos de aburrimiento, inte-
rrumpidos por breves pulsos de tetror”. Es una parafra-
sis de la evolucién por equilibrio punteado de Gould y
Eldredge y una referencia a las evaluaciones. Quiza no
sentimos terror pero colegas en varios museos lo han pa-
decido desde hace unos 20 afios. a falta de interés gu-
bernamental por la ciencia, la percepcion social de que es
una actividad cara o improductiva, o el que los mismos
académicos suban la tablita, ocasion6 despidos, cierres
de laboratotios o dreas de investigaciéon por falta de per-
sonal o por el desinterés en contratar sustitutos. Sobre
evaluaciones y simulaciones, trataté de promover la re-
flexion sobre como mejorar la situacion y reducir las si-
mulaciones.

En la escuela, conocemos la evaluacion formal: asis-
tencia, limpieza, comportamiento, constancia y aprendi-
zaje y, si pasamos por escuelas catolicas, obediencia por
encima de todas las demas. A menudo, estas actividades
se miden con criterios subjetivos y desde luego conside-
ramos que las evaluaciones no son justas. A pesar de nues-
tra pretension como cientificos de ser tan objetivos como
sea posible, no dejamos nuestros sentimientos de lado y
tenemos prejuicios negativos o positivos hacia los demas.
Esto pareceria nimio, pero a veces jugamos a dioses y con
nuestras decisiones construimos o destruimos vidas.

En la academia, sabemos que para ingresar a una
institucion deberia haber una evaluacion, a veces llamada
examen de oposicion. Empero, como dirfa el cinico: para
una evaluacién, otra simulacién. A menudo, las convoca-
torias se limitan a la propia institucién (cerradas), o pue-
den ser abiertas pero teledirigidas. El resultado es que en
lugar de buscar y contratar el mejor talento disponible, se
contrata al que tiene algunos méritos reconocidos
por el grupo en el poder. Digamos: antigliedad,
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fidelidad, gratuidad en las autotfas y, quiza por la tradi-
ci6n eclesidstica, obediencia. La endogamia debilita la ca-
lidad de la docencia, de la investigacién, y tiende a extin-
guirse ¢l papel quintaesencial de los intelectuales, ejercer
la critica. ¢Suena conocido? Que coincidencia; me referia
a Espafa e Italia, en donde la endogamia es tal que un
75% del personal académico inici6 sus actividades en la
misma institucién en la que ahora estan como profesores
o investigadores.

aY la superacién académica por maestrias y docto-
rados? Bravo por los que fueron a otra institucion y ciu-
dad buscando preparacién y competencia para superatse.
Los menos arriesgados, potque tenian pareja, hijos o
amantes que no harfan el viaje con cllos, promovieron los
posgrados domésticos. La historia reitera: para tenet mas
recursos econémicos, el posgrado tenfa escasos o nulos
requisitos de ingreso, programacion cutricular, evaluacion
de docentes o programas de investigacion. El resultado
cuantitativo fue contar con més empleados con grado aca-
démico que pudieron tener mejores salarios y niveles de
jubilacién; saltos cualitativos no hubo o fueron muy po-
cos. Sin embargo, el sistema salié bienlibrado porque cam-
biaron los “indicadotes de excelencia”, no la esencia.

Luego vino el padrén de excelencia, con requisitos
correspondientes; uno de ellos, quiza vigente, era silos
estudiantes de maestria o doctorado estaban publicando
con sus mentores. El asunto es delicado; comparemos la
lista de autores en Ecology, que contiene sintesis de tesis
doctorales, con las listas de publicaciones en cualquier doc-
torado. Son mds autores en la segunda y, aunque puede
ser que se trate de esfuerzos genuinamente colectivos, tam-
bién es posible que sea un bloque de autores que estilan
el “td me anotas, yo te anoto”, o la obligacién de anotar
a todo el comité. Debemos impulsar que los estu-
diantes publiquen, pero es negativo si se



involucran en plagio o multiplicacién de
resultados o autores.

Llegamos al SNI. Surgié en 1984
como emergencia para incrementar el ni-
vel de ingreso de los mejores cientificos
mexicanos y evitar que la devaluacién-
hiperinflacién incrementara el éxodo.
Coémo definir “mejores” y como evaluar-
los, fueron asuntos problematicos ¢ ines-
tables, ya que los estandares se han
incrementado casi cada afio. En los pri-
meros 15 afios hubo énfasis en los ndme-
ros, y hasta hace poco se inici6 el intento
de considerar mas la calidad que la canti-
dad, por lo que ahora tenemos dos pro-
blemas conexos. De un lado, se ha im-
puesto el uso del factor de impacto de las
revistas como indicador de calidad (que
no es; depende del tamafio del grupo aca-
démico particular y de que tan de moda
esté el tema de investigacién), y de la otra,
que por lo reducido y conflictivo de la co-
munidad académica, es dificil hallar un par
para una evaluacion; es ptevisible, pero
indeseable, que el factor mencionado se
ird usando mas. Como en muchas otras
cosas, la prisa es mala consejera; deberia-
mos contar con mayores plazos de eva-
luacién y con opiniones de expertos en el
tema que juzguen el trabajo por su conte-
nido y no por la revista en la que apare-
cen.

Rechazo cualquier programa de es-
timulos siempre que contemos con sala-
rios acordes a nuestra tarea; nos piden
ciencia de primer mundo, entonces ven-
gan salarios de primer mundo. Por la si-
tuacion nacional en presupuesto y percep-
cién de nuestro quehacer, debemos hacer
de la evaluacién una practica cotidiana,
entrarle al juego con conocimiento de cau-
sa y preparados para ganar. Lo lograre-
mos si hacemos nuestro trabajo y lo pu-
blicamos con la mejor calidad y de la mejor
manera, aunque no sea en Science o Nature.

Sergio 1. Salazar Vallejo es investigador
de Ecosur Chetumal (salazar@ecosut-
qroo.mx).

De literatura y otros asuntos

Nocturno

para otra Rosario

Vera incessu patint dea”

Rosario:
inspiradora de nocturnos,
mds hermoso que tus ojos
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E/ café de tu mirada
tiene el brillo de nna joya,
ast debid mirar Clegpatra

0 Helena la de Troya.

La fragancia de tn piel
10 se encuentra ni en las rosas
Y la perfeccion de tu cuerpo
se asemeja al de una diosa.

Tu narig respingadita,
tu frente amplia y bonita,
la brevedad de tu talle
me evocan a Afrodita.

La obscuridad de tu cabello
Se lo robaste a la noche,
sDime, si yo te robara un beso,
1 me harias algin reproche?

A todos dejas fascinados
cuando caminas por la acera,
con tn acompasado movimiento
de manos pies y caderas.

Quisiera llegar un dia
a lo mds ecuatorial de tn anatomia,

HECO

y excplorar ese templo que sostienen
tus 2 columnas marmolinas.

Tus brazos alabastrinos
que concluyen en tus palmas,
anhelo verlos posados
cdlidamente en mi espalda.

E/ calor de tus volcanes
me harian perder la razon,
por tus venas corre fiego
y chispazos en tu corazon.

Nunca se esta en mds éxtasis
qgue cuando se contempla tu fignra,
y basta el santo de Asis al verte,

perderia la cordura.

S7 me dieran a escoger
entre ser rey, aventurero o corsario,
preferiria ser religioso
para tener siempre mi Rosario.

Y si tit me despreciaras
ann con tacto y con tibieza,
Y0 10 me mataria como Acuia,
pero me moriria de tristeza.

(Ab! quiero decirte un secreto
Qe grabé en el sicomoro
Un corazon con tu nombre
Que te dice que e adoro.

Por su andar se conoce a una diosa verdadera. Palabras de Virgilio.
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