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El posgrado y la democracia académica

1 Premio al Desarrollo Institu-

cional me dej6 sabor a gradua-

cién. En junio dejé la silla, tras
42 meses de ver como 75% del tiempo
se me iba en clla. Ante mis errores de
principiante, pensaba estudié para otra cosa,
qué hago en esto. Era un descubrirse en la
carrera equivocada.

Empero, antes de asumir el pues-
to yo tenia, a decir de mi esposa, el /-
drome del sapo: brincando, croando y
cr(itict)oando, sin mayor trascendencia.
No haber aceptado la Coordinacién
hubiera sido incongruente. El premio,
entonces, fue como titularse de una pro-
fesién a la que quiza no se entrd con
mucha vocacién, pero si con la concien-
cia de que era necesatio, una obligacién
hacia la comunidad y hacia uno mismo.

Ahora bien, este reconocimien-
to es pata fodos. Para empezar, Rocio,
Axel y Mir. Ciertamente, les pedi permiso
antes de decidit, con la advertencia de
que les robarfa tiempo, s# tiempo. Sobre
adpertencia no hay engano, podria decir,
pero ellos podtian contraargumentar
que les quité mds tiempo del previsto;
lejos de reclamarme, me apoyaron. Es
entonces gracias a ellos que no bo#é la
toalla desde el aflo antepasado (y es gra-
cias a la paciencia de Rocio que ella no
botd nuestro matrimonio).

En la STA omitf mencionar tam-
bién a los compaiieros del grupo Nec-
ton: Janneth, Martha, Rocio, Roberto,
David, Alfonso y los alumnos y asisten-
tes de estos aflos. Benjamin como coor-
dinador de unidad, yo en el Posgtrado, el
grupo hubiera podido quedar vegetati-
vo por acéfalo, pero gracias a los nectoni-
fas mismos no fue asi. Lejos de eso, Jan-

neth y Roberto han seguido apoyando
en computo y en campo tanto a Necton
como a otras lineas; Martha, Rocio y
David investigan (y publican lo que in-
vestigan); seguimos vinculados a la con-
servacion en la bahfa de Chetumal, la
Lacandonia, el Petén, las playas tortu-
gueras... El grupo vive, a pesar de mi ocu-
pacion burocratica de estos afios.

Servicios Escolares es la parte
operativa de ese fodos. Blanca, Helda,
Magda, Rosalba, Adriana, navegan so-
bre el filo de la navaja, de un lado dialo-
gando con los cientos de alumnos y
profesores, del otro lidiando con el
complicado Comité de Docencia
(CD). Esa navegacion seria todavia mas
dificil si no fuera por la base de datos
administrada por Alejandro y por el
sitio electronico, en manos de Ray y
Manuel.

Entre Servicios Escolares y el
CD, dirigen la orquesta los coordina-
dores locales del Posgrado; a muchos
de ellos les toco no solo la batuta, sino
incluso conseguir instrumentos y pat-
tituras. Ramfis y Griselda han sido pio-
neros en las unidades mas pequefias; la
situacion actual de las unidades mayores
es mérito de Leopoldo y Jorge en Ta-
pachula, y de Sergio, Manuel y Sophie
en Chetumal. Inclusive en San Cristd-
bal, Héctor Javier fue el primer coordi-
nador local propiamente dicho; a Pe-
dro Quintana le tocé doble papel, local
y general. Ahora, Jorge Ledn tiene el
paguete del Posgrado coleto, el mayor y
mas complejo.

El Comité de Docencia es la pat-
te estratégica de ese odos. Aunque la res-
ponsabilidad de las decisiones, para bien

_y para mal, ha sido mfa, ideas, reflexién
y acuerdos han sido del CD. A pesar de
sus bandazos y contradicciones, a pesar
de las horas y meses consumidos, las
discusiones del CD fueron siempre ex-
presion de democracia académica; o si se
prefiere, de debate colegiado.

Esa democracia académica no es a-
sambleismo ni populismo, sino didlo-
go ponderado por la experiencia de las
tres divisiones, cinco unidades, alum-
nos y profesores que, representados
en el CD, me permiten cabalmente
hablar de fodos. ;Funciona la evaluacion
docente? Quiza la vision estudiantil sea
la mas iluminadora. s Es viable una orien-
tacion en Biotecnologia Ambiental? La opi-
nién de Sistemas de Produccién ha de
ser central. 3Se ha de presentar el protocolo
doctoral a mds tardar hacia mediados del
segundo ario? Necesitamos voces tanto
de las ciencias sociales como de las
naturales. Y el largo etcétera incluye al
célebre PIFOP, inimaginable sin la par-
ticipacion colectiva.

El CD setfa de todos modos cu-
pular, de no ser por la representativi-
dad. Siempre que la tiranfa de las fe-
chas limite lo permitfa, la discusion se
levaba a las bases, y de ellas volvia al CD.
Estos mecanismos los echo de menos
en otros foros de decisién de ECOSUR,
a los que no les vendrfan mal menos
jefes y mas representantes.

Quiza en los afios por venir se
desechen los guinientos acuerdos que
constan en las minutas del CD; sin em-
batgo, si cllo se sigue haciendo de ma-
nera ragonada en colectivo, mantendré esta
satisfaccion. A veces, la ruta es tan in-
teresante como el destino. @
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