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Enfoques nuevos para problemas viejos

pesar de que con frecuencia se re-

conocen las cualidades del conoci-

miento local sobre los recursos na-
turales, con menos frecuencia se reco-
nocen las graves condiciones de pobreza
y marginacién social de los campesinos.
Las causas de esta situacion son his-
toricas, pero tienen mucho que ver con
la forma como se ha tratado de impulsar
su “desarrollo”, con programas y proyec-
tos poco pertinentes para sus condiciones
de vida. También es cierto que se requie-
re que las instituciones académicas se
vayan involucrando cada vez mas en el
disefio de alternativas tecnoldgicas con
las comunidades campesinas, a fin de
generar mejores estrategias de produc-
cion.

La gran mayoria de los programas
de desarrollo agricola se han elaborado
dentro del esquema de la denominada
transferencia de tecnologia, que supone
que el problema se reduce a encontrar
las mejores formas de “exponer” las in-
novaciones tecnoldgicas a los campe-
sinos, y pensar que la adopcidn de las
mismas debe ser automatica. Al igual
que conceptos como “asistencia técnica”,

“capacitacion” y “asesoria”, la transfe-
rencia de tecnologia se ha mantenido
como un proceso discontinuo y poco par-
ticipativo; la idea de fondo es que los
agricultores son incapaces de encontrar
por si
problemas. Los 50 afios transcurridos
desde el inicio del primer programa ex-

mismos las soluciones a sus

tensionista de México muestran que esto
no es rigurosamente cierto, y que se
precisan otros enfoques al problema.

En la Divisidon de Sistemas de Produc-
cién Alternativos de la Unidad San Cris-
tobal de ECOSUR se ha mantenido una
critica constante a este enfoque del
desarrollo agricola que tiende a menos-
preciar el componente humano de la a-
gricultura campesina. En varios afios de
investigacion en areas campesinas, prin-
cipalmente indigenas de los Altos de
Chiapas, se ha buscado elaborar una es-
trategia de investigacion que se apoye
en los recursos naturales, materiales y
humanos que ya existen en las comunida-
des. En este articulo se mencionan algu-
nos de los resultados que la linea de in-
vestigacion Ganaderia y Ambiente ha lo-
grado en el trabajo de varios afios con
diversas comunidades, particularmente
con grupos de pastoras de areas tsotsiles.

investigacion
parficipativa

para lo adecvacion de t
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La filosofia participativa en la
investigacion

Normalmente a los campesinos les in-
teresa que las propuestas resuelvan pro-
blemas y aporten recursos econémicos
de manera inmediata. Sin embargo, son
pocas las posibilidades de generar a
corto plazo mejores alternativas a las
que ellos ya realizan exitosamente, salvo
que sean soluciones de caracter “revolu-
cionario” y vayan acompafiadas de radi-
cales transformaciones socioeconémi-
cas y fuertes inversiones monetarias.
Mas como el dinero escasea y la descon-
fianza social crece, se necesitan nuevos
enfoques del problema que partan de
los recursos locales y del conocimiento
tradicional complementado con el cono-
cimiento cientifico.

Desde hace varios afios circulan en
las universidades, centros de investi-
gacion y organizaciones no guberna-
mentales, diversas propuestas de trabajo
comunitario que proclaman una nueva
filosofia de responsabilidad conjunta
entre agricultores y gente externa a las
comunidades, en la que ambas partes
aportan sus esfuerzos y habilidades a
una causa comun, generalmente en el
estudio de un problema productivo para
encontrar una solucion. A esta propuesta
tiende a llamarsele “investigacion parti-
cipativa”.

Un supuesto fundamental de este
tipo de investigacion es que tiene mayo-
res probabilidades de éxito si parten de
una base comun de recursos, capaci-
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dades, saberes, intereses y expecta-
tivas, y con la confianza mutua entre
productores e investigadores. Sobre
esta base es posible la identificacidon
de problemas prioritarios, asi como la
organizacién del trabajo necesario pa-
ra resolverlos. Estos son los llamados
diagnésticos participativos, y su fina-
lidad principal es sentar las bases de
un trabajo a largo plazo. Algunos auto-
res afirman que podria ahorrarse mu-
cho tiempo y dinero si los cientificos,
al disefiar sus investigaciones, sim-
plemente tomaran en cuenta los cono-
cimientos locales existentes.

La investigacion y el proceso de
transferencia de tecnologia con filoso-

fia participativa que se han realizado
con pastoras han transitado por varias
fases. Se comienza con talleres de diag-
nostico participativo comunitario del sis-
tema ovino y de sus componentes; se
continlia con el disefio y la validacion
participativa de las tecnologias, para fi-
nalmente realizar la difusién y la evalua-
cién de la adopciéon como proceso con-
junto (y difusion de las mismas). Este
trabajo se ha realizado en diversos para-
jes de los municipios de Chamula, La-
rrainzar, Zinacantan y Huixtan.

La imagen estatica que da el diag-
nostico fue sélo el punto de partida para
generar un modelo de trabajo que per-
mitiera percibir la complejidad y el di-
namismo de la unidad familiar tsotsil,
identificando la trascendencia de la ovi-
nocultura. Asi, mediante el diagnéstico
participativo se ha podido construir un
modelo cualitativo de la unidad familiar
tsotsil, que muestra la complejidad de
relaciones entre sus componentes y ha
permitido identificar las limitaciones, las
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Algunos autores afirman que podria ahorrarse mucho tiempo y
dinero si los cientificos, al disenar sus investigaciones, simplemente
tomaran en cuenta los conocimientos locales existentes.

fortalezas, las oportunidades y las ac-
ciones prioritarias para el disefio de las
tecnologias. La produccién ovina tsotsil
no es sélo un asunto de caracter técnico,
sino que tiene profundas consecuencias
ambientales, sociales, culturales y eco-
nomicas. Presenta relaciones de inter-
dependencia en tiempo y espacio con la
produccion de maiz, arboles, arbustos
y especies herbaceas (zacates y legumi-
nosas), por lo que se ajusta a lo que se
conoce como sistema agrosilvopastoril.

Sin embargo, los sistemas agrosil-

vopastoriles tradicionales han perdido
eficiencia por causa de la acelerada trans-
formacion de la vida en las comunidades
campesinas del sureste de México. De-
tener esta tendencia demanda el disefio
de una estrategia que parta del cono-
cimiento y de los recursos locales actua-
les para proponer alternativas al alcan-
ce de las pastoras y sus familias.

Planificar para avanzar

Entre otras razones por las que se busca
un cambio paulatino en la ovinocultura
en el contexto de la totalidad de la uni-
dad familiar estan las siguientes: en
primer lugar, la estructura de la misma
unidad familiar es demasiado compleja;
en segundo lugar, muchas decisiones
son de la competencia exclusiva del
productor o de algun integrante de su
familia. No obstante, estas “limitaciones”
resultan menos graves si las acciones
se desarrollan de manera participativa.
Es posible entonces disefiar una estra-
tegia de trabajo que atienda de manera

escalonada los problemas prioritarios,
valiéndose del trabajo conjunto de pro-
ductores y académicos y teniendo siem-
pre como guia los intereses y las expecta-
tivas de ambos.

El proyecto ha desarrollado sus accio-
nes en dos lineas técnicas: alimentacion
y sanidad. Al mismo tiempo se documen-
ta la experiencia con la finalidad de poder
reconstruir el proceso, y se corrigen las
fallas para adecuar apropiadamente las
tecnologias en otras comunidades y re-
giones. La experiencia mas rica de in-
vestigacion participativa provie-
ne del trabajo con un grupo de
25 pastoras de la comunidad de
Bautista Chico, en Chamula. Con
su participacion en talleres se
elaboraron bloques alimenti-cios
con residuos de cosechas, se
establecieron parcelas con
plantas leguminosas locales de
importancia forrajera y se pro-
movio la formacién de una or-
ganizacion productiva.

Recorriendo los parajes y los bosques
comunitarios, junto con pastoras y pro-
ductores se identificaron casi 30 especies
de plantas forrajeras lefiosas utilizadas en
la alimentacién de los borregos. También
se reconocieron las principales enferme-
dades que aquejan a los animales, asi como
las medidas curativas que las pastoras
realizan. Considerando estos conocimientos
y recursos, se probaron algunas ideas nue-
vas, como sembrar trozos de ramas (“vare-
tas”) de las tres especies forrajeras mas
apreciadas por ellas. Se evaluod la respuesta
de las varetas en condiciones de manejo
intensivo, que fue muy buena, con una alta
proporcién de rebrote. Se fomentd la uti-
lizacién de estas plantas en disefios mejo-
rados de los sistemas tradicionales, intro-
duciéndolas en sus parcelas de pasto. Esta
combinacién de cultivos, especies herba-
ceas y arboles, en el tiempo y el espacio
geografico para alimentar ganado recibe
el nombre de sistemas agrosilvopas-
toriles.
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Se promovié también el estableci-
miento de parcelas sembradas exclusi-
vamente con arboles de uso forrajero.
Estas parcelas se denominan “bancos
forrajeros” o “bancos de proteina”, por-
gue la idea es guardar lo que sobra de
su produccién para disponer de forraje
de buena calidad cuando hace falta,
como el dinero que se guarda en un
banco. Ante el interés de las pastoras
por contar con alimento nutritivo y siem-
pre accesible para sus animales, los in-
vestigadores disefiaron “pruebas de con-
sumo controlado”, que consisten en ofre-
cer a los animales hojas de estas plantas
para determinar su aceptacion y grado
de aprovechamiento.

En el tema de sanidad, se logrd ubi-
car a los principales pardsitos u otros
agentes causales de enfermedades. Me-
diante talleres, observaciones directas
y analisis de lo que los borregos comen
y beben, y con apoyo de ejemplares de
parasitos conservados en alcohol vy
videos, las pastoras visualizaron las
diferentes etapas de la vida de estos
seres nocivos, y les sorprendio la diver-
sidad de formas y ambientes que utili-
zan para llegar al borrego. Se discutid
e implementd con ellas la conveniencia
de elaborar un programa sanitario que
mas que curar a los borregos, evitara
su contagio, transformando asi la prac-
tica sanitaria de caracter curativo (apli-
car exclusivamente medicinas de paten-
te) en practicas preventivas detectadas
como necesarias. Se buscé la mejor ma-
nera de no precipitar el cambio de practi-
cas, con acciones que estimularan la a-
dopcion de las propuestas.

Un objetivo de la investigacion par-
ticipativa es fortalecer las capacidades
de quienes la realizan. En este caso, la
participacion de las pastoras en los dife-
rentes talleres les mostré la importancia
del conocimiento que existe en sus co-
munidades, asi como algunas ideas sobre
como probar y evaluar cambios en la
forma de criar a sus borregos. Por su
parte, los académicos comprendieron
nuevas formas de realizar la investi-
gacion, identificando los criterios que
las pastoras usan para valorar las

propuestas, y dandose cuenta de la re-
levancia que puede llegar a tener la to-
ma de decisiones al interior de las fami-
lias.

La etapa actual, apoyada en la expe-
riencia de varios afios y en muy buenos
niveles de confianza con los productores
de varias comunidades de los Altos, nos
ha permitido empezar actividades de
evaluacion de resultados. Nos interesa
conocer el impacto que las propuestas
tecnoldgicas han tenido tanto en la ovi-
nocultura como en la unidad familiar,
para lo cual se ha realizado una evalua-
cién comparativa del sistema de produc-
cion tradicional con un sistema alterna-
tivo que incluye adecuaciones tecno-
légicas.

El escenario actual

A pesar de las cualidades que tiene la
forma tradicional tsotsil de criar bo-
rregos, la posibilidad de que las pasto-
ras continlen desarrollandola tiene
mucho que ver con las posibilidades de
ajustar sus practicas productivas a las
condiciones ambientales. El manejo ovino
tradicional depende en gran medida de
las condiciones del clima (temporada de
lluvias, heladas, sequias) y “choca” con
procesos ecoldgicos (sobrepastoreo,
disminucién de la productividad vege-
tal, deforestacion), sociales (sobrepo-
blacidon, disponibilidad de nuevas tie-
rras, acceso a recursos colectivos), eco-
nomicos (participacion en mercados
locales, requisitos de mercados alter-
nativos) y culturales (interés de las nue-
vas generaciones por la ovinocultura,
alta demanda de fibra de lana para ela-
borar la indumentaria tradicional).

Si atendemos a criterios puramente
monetarios, es claro que se trata de un
modo de produccién muy caro: mucho
tiempo dedicado a un cuidado casi per-
sonal de los animales, largos recorridos
para conseguir forraje, altas tasas de
mortalidad animal y baja produccién de
lana. Entonces, el acceso a los mercados
locales para comercializar productos o
adquirir insumos es muy adverso para
las pastoras. Estas caracteristicas re-
sultan indeseables desde la 6ptica de
los modelos convencionales de factibi-
lidad econdmica.

Es evidente entonces que la impor-
tancia de los ovinos para las familias
tsotsiles radica en sus aspectos cul-
turales, de identidad social y pertenen-
cia a una comunidad. Este tipo de pro-
yectos normalmente no califican en los
esquemas de apoyo gubernamentales
gue buscan la recuperacién de inver-
siones y la rentabilidad monetaria, y sin
duda son un reto para las instituciones
académicas, que no deben dejar de la-
do la posibilidad de construir alternati-
vas conjuntamente con las comunida-
des, aunque en ocasiones las dificultades
sean muy grandes.e’
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