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Investigacion y vinculacion
para los no académicos

1 Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)
celebra sus primeros 30 anos de actividad,
y muchos de los que conocemos su
trayectoria y hemos acudido a sus instalaciones
nos congratulamos por este hecho. Sin duda,
es importante reconocer el relevante papel que
tiene ECOSUR en la investigacion y la docencia
que se realiza en el sureste del pais, la alta calidad
de su planta académica y los esfuerzos realizados
en los ultimos anos para su vinculacién con
diversos actores sociales. Sin embargo, también
es necesario hacer una reflexién sobre los retos
que enfrenta y sobre la percepcion social que se
tiene de su desempeno como entidad publica.
Por diversas razones, la vida y los aconteci-
mientos que ocurren en las instituciones de
investigacion son ajenas a la gran mayoria de la
poblacién. Son, por decirlo de alguna manera,
“cajas negras” en las cuales se observa —a veces
mas, a veces menos— una cierta cantidad de
recursos humanos e instalaciones que en poco
se relacionan con el quehacer del comun de
la gente. De esta manera, CIMECH, CIESAS,
ECOSUR, PROIMMSE e INIFAP (por mencionar
algunas de las instituciones que reciben sub-
venciones gubernamentales) forman parte de
una constelacién de siglas que se sabe que
existen, pero cuyo rol en la dinamica regional y
en la generacion de nuevos conocimientos, no es
claramente percibido.
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Por el contrario, lo que si es cotidiano en la
vida de la poblacion, son los diversos problemas
generados tanto por factores demograficos y
productivos, como los derivados de la dinidmica
social en una regién tan compleja como el sureste
del pais. La deforestacion, la acelerada erosion, la
baja capacidad productiva de las tierras de cultivo,
el avance de la ganaderia extensiva, la existencia
de agudos y afejos problemas agrarios y sociales,
la desnutricién y las enfermedades infecciosas de
todo tipo que afectan a una parte importante de
la poblacion, forman parte de una larga lista de
problemas a tratar, que tan s6lo al enumerarlos se
agotaria el espacio disponible para estas lineas.

En una légica simple, para que el papel y la
relevancia de las instituciones de investigacion
fuera aparentemente valorado por la poblacion,
deberia estar vinculado con la resoluciéon de to-
dos esos problemas que, como los senalados
anteriormente, aquejan en forma crénica a la
region y a sus habitantes. Por supuesto, un plan-
teamiento asi nos obligaria a contar s6lo con
una investigacion “utilitaria” y dejaria de lado
el necesario desarrollo de la ciencia basica, que
también reviste una gran importancia para el
pais. Ademads, si la investigacién se orientara a
resolver Unicamente problemas sociales, tec-
nolégicos o ambientales en entidades como
Chiapas o Tabasco —por citar algunas en las que
ECOSUR tiene unidades—, sin duda enfrentaria
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un problema de escala. El limitado crecimiento
de las aportaciones gubernamentales, asi como la
mayor competencia por los recursos provenientes
de agencias de cooperacion y desarrollo, ya sea
nacionales o extranjeras, no permite a los centros
de investigacion establecer lineas de trabajo que
aborden en forma integral y con una vision de largo
plazo, los complejos fenémenos naturales, sociales
y productivos que ocurren a lo largo y ancho de la
geografia regional. Por lo tanto, la investigacion
que conocemos se orienta necesariamente al Am-
bito que los investigadores pueden abordar con
base en su interés, los recursos y las prioridades
existentes.

El tema es, entonces, écoOmo conciliar las enor-
mes carencias y limitaciones sociales, productivas
y ambientales que existen en la frontera sur,
con la necesaria consolidacién de la actividad
cientifica y tecnolégica? ¢Coémo aprovechar al
maximo el importante acervo de informacion
con que cuentan las instituciones académicas y
de investigacion, y que muchas veces no tras-
ciende mas alli de sus propias instalaciones y
de las revistas especializadas? ¢{COmo obtener el

maximo provecho de las instalaciones, equipo y
laboratorios que existen en estas instituciones
y que muchas veces estan subutilizados o son
inaccesibles aun cuando pueden constituir una
herramienta fundamental para el desarrollo tec-
nolégico de la region?

La respuesta a estas preguntas no significa obli-
gadamente el cambio en las lineas de investigacion
de las instituciones académicas ni el aumento en
el presupuesto asignado. Mas bien, exige refor-
zar el papel de las acciones de vinculaciéon que
establecen los investigadores, las instituciones
académicas y sus directivos, con los actores so-
ciales que promueven cambios positivos en la
region, en especial con las organizaciones de la
sociedad civil.

Actualmente existe una politica gubernamental
orientada a generar tal vinculacién de la inves-
tigacion con la realidad social. El CONACYT ha
desarrollado fondos especializados, cuyos re-
quisitos establecen la necesaria participacién de
entidades gubernamentalesy no gubernamentales
en los proyectos a financiar, o bien, la orientacion
de la investigacion hacia el desarrollo de tecnolo-



gias aplicables a la industria y los procesos pro-
ductivos. Varios centros cuentan ya con areas de
vinculacion dentro de su estructura organica, las
cuales se orientan a establecer acciones de manera
coordinada con otros actores, ademas de que han
implementado un esquema de prestaciéon de
servicios basado en la necesidad de obtener una
parte de su presupuesto mediante la generacién
de recursos propios.

¢Qué tipo de vinculacién se requiere entonces?
Ante todo, es necesario estimular la participacién
de los investigadores en forma conjunta con otros
actores en el andlisis de fendmenos sociales, pro-
ductivos o ambientales de importancia regio-
nal. Es necesario reconocer que el interés de
muchos para realizar acciones de vinculacion es
inversamente proporcional a su necesidad de
cumplir, en tiempo y forma, con la carga ins-
titucional que representan las publicaciones,
los congresos, las clases, los puntos del Sistema
Nacional de Investigadores. Entonces, estimular
significa no tanto que los investigadores dejen de
publicar articulos, asesorar tesis o dar clases, sino
mas bien, que puedan continuar haciéndolo, pero
con el ritmo que les permita dedicar una buena
parte de su tiempo a relacionar su quehacer
con el de otros actores sociales orientados a la
resolucion de la problematica regional.

En este caso, el papel de las organizaciones
de la sociedad civil, como colaboradores y multi-
plicadores de intervenciones de este tipo, reviste
una importancia primordial. Las organizaciones
sociales, ya sean grupos de base u organizaciones
no gubernamentales, tradicionalmente se relacio-
nan con diversos actores en ambitos territoriales
heterogéneos, atendiendo una temitica de gran
amplitud que va desde aspectos productivos,
de salud, de género y de proteccion ambiental,
hasta los religiosos y artisticos. Esta riqueza
configura un escenario apto para desarrollar
una importante actividad cientifica y tecnolégica
en el sureste del pais, en especial para realizar
contribuciones sustantivas a la resoluciéon de la
problemaitica que muchas veces constituye, como
dicen los europeos de LEADER, “el candado” del
desarrollo.

En consecuencia, la vinculaciéon de los cen-
tros de investigacion con los actores sociales que
trabajan en el estado debe partir de un conoci-

El interés de muchos investigadores
para realizar acciones de
vinculacion es inversamente
proporcional a su necesidad de
cumplir, en tiempo y forma, con la
carga institucional que representan
las publicaciones, los congresos, las
clases, los puntos del SNI.

miento mutuo, de saber quiénes son y donde
estan, lo que hacen ylos problemas que enfrentan
y tratan de resolver, los fenémenos naturales y
sociales en los que se encuentran inmersos Y,
sobre todo, su disposicion al aprendizaje y a la
aceptacion de innovaciones. Este conocimiento
es un insumo basico que puede permitir a las
entidades académicas disenar una estrategia ins-
titucional de intervencién y participacion. Mas
alla del interés particular o la buena disposicion
de algunos investigadores, sélo la participacién
comprometida de entidades como ECOSUR en
un esfuerzo de vinculacién amplio e incluyente,
permitira revalorar el papel de la investigacion
como una herramienta fundamental para la trans-
formacion de la realidad regional. ~O
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