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ste 2004 celebramos 30 anos de vida institucional, ya que
el 2 de diciembre de 1974 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion el decreto presidencial mediante el cual se
creaba el Centro de Investigaciones Ecoldgicas del Sureste (CIES).

; Sin embargo, sabemos que se trata de una fecha emblematica pues
para que esto sucediera, hubo iniciativas y esfuerzos importantes

® t

que venian dindose desde tiempo atras. Cinco anos después, en
1979, fue creado el Centro de Investigaciones de Quintana Roo

(CIQRO), también precedido de ideas y trabajo.
C I E S centro de investigaciones Ambas iniciativas tenian mucho en comun: buscaban, a través
ecolégicas del sureste de la investigacion cientifica, lograr el aprovechamiento y la con-
servacion de los abundantes recursos naturales del sureste del
pais, en beneficio de sus habitantes. Se concebia ya lo que hoy llamamos el desarrollo sustentable, un

sueno que se convirtid en reto.

Sin duda, 30 anos son motivo de satisfaccion y motivo para celebrar. Las iniciativas que buscaron
impulsar la descentralizaciéon de la actividad cientifica y tecnolégica en México, la conviccion de que
la investigacion cientifica es fundamental para lograr el desarrollo y el bienestar, la preocupacién por
combuatir la pobreza y conservar los recursos naturales y culturales, se ven reflejadas en este periodo de
vida institucional. El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) es una consecuencia y un reflejo de ello.

Hace ya tres décadas, personas como Fernando A. Beltrain-Hernandez, Alfredo Careaga, Rail N. On-
darza Vidaurreta, Gerardo Bueno ZiriOn, entre otras, tuvieron la vision de crear los centros antes men-
cionados (CIES y CIQRO) y se embarcaron en esta aventura. Ellos saben mejor que nadie que el proceso
no resulté sencillo. Fue preciso convencer a propios y extranos; hubo que romper barreras, inercias y
sortear todo tipo de obsticulos; fue necesario persistir en el intento. El 30 aniversario de ECOSUR es
un reconocimiento a su vision y a su entrega. La semilla que sembraron ha germinado, ha sobrevivido
y ha crecido. Por ello, merecen nuestro mas amplio reconocimiento, y quienes somos herederos de su
obra les estamos profundamente agradecidos.

Como suele suceder, lo complejo no sélo es llegar, sino mantenerse.
Asi, la vida institucional no ha sido facil. En estos 30 anos se han tenido
que sortear y enfrentar diversos tipos de problemas y amenazas, desde las
restricciones presupuestales que ano con ano demandan nuestra atencién
y nos obligan a la permanente busqueda de alternativas para el financia-
miento de la investigacion, la docencia y la vinculacion, hasta los desastres
ocasionados por fenémenos naturales (por ejemplo, el huracan Gilberto)
y las amenazas de disolucién. Haciendo analogia con la biologia evolutiva,
podemos senalar que el cambio de CIES y CIQRO a ECOSUR ha significado
una estrategia adaptativa en beneficio de la preservacion de los genes. En
este sentido, también agradecemos a personas como Enrique Carrillo Ba-

rrios-Gomez, Eduardo Sudrez Morales, Maria Luisa Sevilla Hernandez y ®
Pablo Farias Campero, quienes continuaron con la labor de dirigir los desti- I
nos de nuestra institucién, de garantizar su sobrevivencia en los momentos
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mas dificiles, y de impulsarla y fortalecerla en mejores tiempos.
ECOSUR ha crecido y esta madurando. Hoy en dia es el instituto de inves-
tigacion mas importante en los cuatro estados de la frontera sur de México,
y sus capacidades y logros cientificos son comparables con los de otros
<> <> centros publicos de investigacion en el resto del pais. Ademas, tiene la e-
norme ventaja de ser una institucion joven y comprometida, considerando
las edades de quienes conforman su planta académica, sus deseos de su-
peracion y las muy diversas maneras en que se ha manifestado su capacidad,
voluntad y disposicion para colaborar con el desarrollo de nuestra region.

No es casual que tanto el CIES como el CIQRO nacieran como centros
de investigacion multidisciplinaria. La superacion de la pobreza y la con-
E C O S U R servacion de los recursos naturales, es decir, el desarrollo sustentable,

requieren de este enfoque. ECOSUR conserva una visiéon de largo plazo;
sus programas se han modificado de acuerdo con los avances de la investigacion y los cambios en el en-
torno, pero se mantiene como un centro en donde conviven e interactian especialistas de las ciencias
sociales y de las ciencias naturales.

Los temas que hoy se estudian son —como ayer— totalmente pertinentes y de frontera. Los resultados
de nuestras investigaciones en campos como la ecologia, sistematica y biodiversidad, agroecologia, siste-
mas agroforestales y captura de carbono, control biolégico y aprovechamiento de insectos benéficos, pes-
querias artesanales, biotecnologia ambiental, gestién de los recursos naturales, salud, género, refugiados
y migracion, son reconocidos a escala nacional e internacional y en muchos casos, ECOSUR es un centro
de referencia.

A pesar de lo logrado, los retos y desafios siguen siendo enormes: la regién en la que estamos situados
aun presenta altos indices de marginacion, acelerado deterioro ambiental y rezago educativo. Ante la mag-
nitud de los retos, nuestra presencia resulta insuficiente. No duda-
mos del importante papel que desempena la investigacion cientifica,
pero estamos obligados a encontrar los mecanismos y las estrategias
que nos permitan ser mas eficientes, maximizar nuestro impacto y
conseguir que nuestra contribucién para cambiar el estado de las co-
sas tenga mayor efectividad. Estos temas demandan nuestra reflexion
y cotidianamente son abordados en ECOSUR.

Afortunadamente, conformamos una orgullosa y comprometida
comunidad de personal cientifico, técnico, administrativo y de estu-

treinta

afios de
diantes, que con su esfuerzo diario buscan contribuir al logro de los inv eS'tii ga Ci én

objetivos institucionales y a que ese sueno que se convirtio en reto,
gradualmente se vaya materializando.

Este nimero de ECOfronteras estd dedicado a celebrar y reflexionar E C O S U R
sobre los 30 anos de vida institucional. En €l se incluyen, de manera
breve y resumida, nuestro diagnostico de la frontera sur, la historia general de la institucién y una cro-
nologia del desarrollo de las lineas de investigacion; ademas de la historia de los programas de Vinculacién
y Posgrado, este ultimo desde la perspectiva de dos estudiantes (egresados). También se agrega, a manera
de muestra, un listado de algunas de nuestras publicaciones. Para hacer mas amena la lectura, se incluye un
anecdotario, y en forma de recuadros aparecen las voces de la comunidad. Que lo disfruten. ~9

José Pablo Liedo Ferndandez, director general
(pliedo@tap-ecosur.edu.mx).
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La frontera

México®

Salvador Herndndez"

éxico esti separado de Guatemala y

Belice por una linea fronteriza de 1,149

km. De forma estratégica, denomina-
mos region frontera sur a los cuatro estados que
colindan con dicha frontera: Campeche, Chiapas,
Quintana Roo y Tabasco. La regién posee una
notable riqueza biolédgica y cultural, pero también
retos considerables derivados de los altos niveles
de pobreza y marginacion presentes. Debido a
ello, la frontera sur requiere ser abordada desde
perspectivas de investigacion muy especiales, y
éste ha sido el reto de El Colegio de la Frontera
Sur (ECOSUR) en sus tres décadas de existencia.

Formacion historica

Entre 1528 y 1531 se trazd por primera vez una
frontera-limite en el sur de México, lo que acarre6
un importante desplazamiento poblacional y la
entrada al ambito centroamericano, de una region
hasta entonces gobernada desde Tenochtitlan.
Entre 1824 y 1842 se produjo un cambio mayor,
cuando las provincias de Chiapa y Soconusco
pasaron a formar parte del territorio mexicano.
Vista en perspectiva histérica, ademas de ser li-
nea divisoria, la frontera es region de encuentro
entre gente que lleva siglos de cruzarla en los dos
sentidos y de las maneras mds variadas.'

La frontera sur de México es a la vez la parte mas
lejanayla mas cercana del territorio nacional. Lejana
para los polos de desarrollo mas conspicuos del
pais, y cercana para muchos centro y sudamericanos
que la ven como una alternativa para acceder a los
recursos que sus paises no les ofrecen, o como via
hacia Estados Unidos. Las familias guatemaltecas
que a partir de 1981 entraron al Soconusco fue-
ron sOlo parte de un éxodo que afecté a toda la
franja fronteriza. En 1984, el gobierno empez6 a
trasladar refugiados a Campeche y Quintana Roo
por razones de seguridad nacional. Los “migrantes
econdmicos”, a diferencia de los “refugiados poli-
ticos”, han cruzado el rio Suchiate en busca de
trabajo desde 1900. Segun calculos recientes, son
mas de 200,000 los indocumentados que cada ano
atraviesan el rio y mas de 3,000 centroamericanos
que cada semana son deportados por el Instituto
Nacional de Migracion.?

Tras la segunda edicion del Seminario Institucional de Frontera Sur (2000-2002), se decidio reunir en un solo volumen

los trabajos presentados, referentes a cinco zonas que se identificaron como subrregiones de la frontera sur de México.
Varios autores participaron con capitulos individuales o colectivos sobre la biodiversidad, la produccién y la sociedad en
la frontera sur. Para complementar dichos diagnosticos regionales, se incluyeron tres capitulos sobre la caracterizacion
ambiental, social y econémica, y uno mds sobre la conformacion histérica de la frontera. El diagnéstico pretende ser un
“corte de caja” del conocimiento general acerca de las cuatro entidades fronterizas, que permita comunicar al exterior
nuestra vision de la frontera y orientar al interior de ECOSUR el trabajo pendiente. El documento se encuentra en edicion
y serd publicado préoximamente con el titulo de Frontera sur de México: cinco formas de interaccion entre sociedad y
ambiente. Este articulo es un resumen minimo de su contenido y todas las notas a pie de pagina corresponden a capitulos

del mismo.

*k

Salvador Herndandez es coordinador de ECOSUR Villahermosa (shernand@vhs.ecosur.mx).

' Jan De Vos. La formacion de la frontera entre México y Centroamérica.

Jan De Vos. La formacién de la frontera entre México y Centroamérica.
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La frontera sur de México es a la
vez la parte mds lejana y la mds
cercana del territorio nacional.
Lejana para los polos de desarrollo
mds conspicuos del pais, y

cercana para muchos centro y

sudamericanos que la ven como
una alternativa para acceder a
los recursos que sus paises no les
ofrecen, o como via hacia Estados
Unidos.

Dinamica poblacional

En la frontera sur habita 7.5% de la poblacion
nacional. Mientras que en las ultimas dos décadas
la tasa de crecimiento medio anual de la poblacion
del pais disminuy6 hasta 1.9%, en
la region aument6 a 4.2%, debido
a la inmigracion concentrada es-
encialmente en los centros urba-
nos. En el caso de Quintana Roo,
esto se debe en gran medida al
desarrollo de los complejos turisti-
cos de la zona de Canctn, y en el
caso de Campeche, al desarrollo
de la industria petrolera y la colo-
nizacion de sus selvas. Para Tabas-
co, su dindmica econémica —pau-
tada por el auge petrolero— ha
permitido que existan procesos
de inmigracion de la poblacién de
estados circunvecinos y del Distri-
to Federal.’

Caracterizacion ambiental

Por su posicion y forma geogra-
fica, ademads de la presencia de fallas geologicas,
la frontera sur de México posee una condicién
privilegiada en cuanto a la diversidad bioldgica y
de ambientes naturales. Presenta también la pre-
cipitacion pluvial media mas alta de todo el pais
(2,365mm anuales), con la cual se alimenta un
gran numero de corrientes fluviales, entre las que
se encuentran: Grijalva-Usumacinta (Chiapas, Ta-
basco), Suchiate (Chiapas), Candelaria (Campe-
che) y Hondo (Quintana Roo). Tan s6lo para el
sistema Grijalva-Usumacinta, el gasto medio anual
en la desembocadura es de 2,128 m’s. Los eco-
sistemas forestales se ubican desde el nivel del
mar —en donde encontramos extensas areas de
manglar— hasta bosque mesoéfilo, bosque de pino-
encino y bosque de pino en altitudes superiores
a los 1800 m, pasando por selva baja caducifolia,
subcaducifolia, selva mediana y selva alta. La selva
mediana subperenifolia es la que ocupa mayor
area dentro de las Regiones Terrestres Prioritarias
(RTP) definidas por la Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CO-
NABIO), con 33,112 km?. En conjunto, estos tipos

Austreberta Nazar, Germéin Martinez, Hugo Angeles y Benito Salvatierra. Caracterizacion social de la frontera sur.



de vegetacion representan 46% del total de las
RTP de la frontera sur; el resto de la vegetacion

“original” ha sido transformada.*

Principales actividades economicas

Con su combinacién de riquezas naturales y cul-
turales, la frontera sur esta en el foco de atencién
nacional, con mayor agudeza desde el movimiento
zapatista. No sélo por los peligros y retos que re-
presentan los proyectos integracionistas: Plan
Puebla-Panami (PPP), Tratado de Libre Comercio
con Centroamérica (TLCAN), y la eventual puesta
en marcha del Acuerdo de Libre Comercio de
las Américas, sino por la acelerada extraccion y
deterioro de la base de recursos naturales y la
situacion de pobreza en que se encuentra la ma-
yor parte de la poblacion.

A partir de los anos cuarenta, la productividad
creci6 mas que proporcionalmente en el sector
industrial en el norte y centro del pais, mientras
que en el sur, el sector agropecuario no sélo ha
estado expuesto a las cambiantes condiciones am-
bientales, sino a las fluctuaciones del consumo y
de los precios en los mercados externos. Aun con
esas restricciones, hoy dia, la region oferta ma-
deras preciosas, productos agropecuarios como
maiz, café, arroz, azicar, cacao, mango, plitano
y chile, ademis de ganado bovino
y una gama de productos del mar.
También ha desempenado un papel
fundamental en materia energética,
especialmente en la generacion de
energia eléctrica y la extraccion de
petréleo y gas natural. La construc-
cion de las enormes presas y com-
plejos petroleros dejaron, por una
parte, danos irreversibles sobre los
recursos naturales como resultado
de las inundaciones de varias cuen-
cas, y por la otra, los desechos de
hidrocarburos. Si bien ésta fue la
forma en que se posibilitd el a-
basto de tales energéticos para la
industria, el consumo doméstico y
la exportacion, entre los saldos hay
una creciente deuda social, usos

de suelo incoherentes ecolégicamente e inviables
econémicamente, por no mencionar los sesgos ur-
banos que han consolidado sistemas de ciudades
que complican el ordenamiento territorial y refuer-
zan el fenémeno creciente de “terciarizaciéon” de
las economias estatales. Ciudades como Tuxtla
Gutiérrez, Villahermosa, Campeche, Tapachula,
Cancun y Chetumal, mds que un crecimiento ex-
plicado por un proceso sostenido de industriali-
zacion, se han expandido a partir de su dinamismo
comercial y de servicios, aunado a un proceso
acelerado de inmigracién que se deriva de los
desprendimientos de masa poblacional rural,’ sin
demérito del papel estratégico que la industria hi-
droeléctrica y la extraccion petrolera han tenido
en la generacion de empleos en algunas de estas
ciudades.

¢Qué es la frontera sur?

Hoy en dia atn se discute sobre la extension de
las fronteras como objetos de estudio y de plani-
ficacion para el desarrollo. También se debate
acerca de si son lineas divisorias o franjas en la
que ocurren o concurren determinados proce-
sos. El espacio geogrifico se configura a partir de
la interaccion de la poblacion con su ambiente
natural a través de procesos de transformacion o

Alejandro Morén. Caracterizacién ambiental de la frontera sur.
Guillermo Montoya. Caracterizacion econémica de la frontera sur.
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produccion econémica. La percepcion de fronte-
ra-borde (limite), que se deja ver en muchas de
las politicas publicas de poblacién, migracion y
asuntos limitrofes en la frontera sur, erosiona en
quienes ahi habitan el sentido de pertenencia, al
tiempo que no contribuye al desarrollo de una
identidad, una cultura y una dimensién fronteriza.

Regionalizar la frontera a partir de los procesos
que caracterizan el estado actual de conserva-
cion y manejo de los recursos, ademas de su
interacciéon con la poblacién y los fenémenos
socioeconémicos —en lugar de considerar tan
s6lo la division estatal-, puede constituir una
herramienta bdsica para un manejo diferenciado
de las politicas publicas y los programas de desa-
rrollo, asi como de la legislacion sobre dicho
ambito. A continuacioén se esboza una propuesta
colectiva de ECOSUR sobre la regionalizacion de
la frontera sur con base en la relacién de la pobla-
cién con su ambiente.

Es necesario comprender la frontera
como un espacio en el que confluyen
diferentes territorios (lldmense reseruvas,
territorios indigenas, municipios,

estados o paises) y no una franja de
veinte o mds kilometros de ancho a lo
largo de la linea limitrofe.

Cinco formas de interaccion de la sociedad
con el medio ambiente

La frontera comercial. Corresponde al Soconusco,
en la costa de Chiapas; en ella, la dindmica comercial
y migratoria es la mas importante de toda la frontera
sur. El Soconusco se caracteriza por una agricultura
comercial que ha sufrido épocas de crisis en dife-
rentes cultivos, pero que sigue representando una
parte primordial de la economia. Como respuesta a
estas crisis, el desarrollo de actividades comerciales
y de servicios gradualmente ha ido cobrando peso
en los dltimos anos.®

La frontera indigena. Esta constituida principal-
mente por la region Norte, las Canadas, Las Mar-
garitas y la Comunidad Lacandona en Chiapas.
En este caso, ademis de la connotacién politico-
juridica y geografica del concepto de frontera, so-
bresalen otros procesos de diferenciaciéon entre
grupos, que son de tipo social, cultural, religioso,
étnico y lingiiistico, es decir, una categorizacion
que se fundamenta en una pertenencia a un
determinado grupo y que tiene impactos en lo
cotidiano. En este sentido, la historia de rela-
ciones entre los indigenas y los no indigenas ha
sido rica en conflictos, despojos, explotaciones,
discriminacion, y suele conservar viejos rencores
que perduran desde hace siglos.” En un sentido a-
gravante, el trazo que historica-mente ha definido
la frontera indigena ha conllevado la division de
familias, poblaciones y grupos étnicos.

6

Cristian Tovilla. Breve diagnéstico del Soconusco.

7 Edith Kauffer. La frontera indigena.

José E. Sinchez, Martha Rojas, Hugo Angeles, Francisco Infante, Francisco Holguin, Vicente Castro, Mikhail Sokolov y



La frontera de reciente co-
lonizacion. La constituye
una franja que abarca Mar-
qués de Comillas y Ocosin-
go en Chiapas; pasa por Balancin y Tenosique en
Tabasco, Candelaria en Campeche, y llega hasta
Oton P. Blanco en Quintana Roo. Lo procesos de
invasion de estas areas de selva han tenido diver-
sos origenes e historias, pero el comun denomina-
dor ha sido la colonizacién asistida por el go-
bierno federal, con el propdsito de propiciar la
produccion de granos y cultivos agroindustriales,
resolver conflictos agrarios en otras regiones del
pais, reubicar a los refugiados guatemaltecos y
fortalecer el poblamiento de la frontera por mo-
tivos de seguridad nacional. Buena parte de la
frontera de reciente colonizacion resulta de la
invasion de tierras donde pueblos de diversas
etnias eran los pobladores originales, tal como los
tseltales y tojolabales en Ocosingo y Las Margaritas,
y los choles en Candelaria y Calakmul.

La frontera de Areas Naturales Protegidas (ANP).
Esta variante aparece dispersa en la geografia
fronteriza, y en Chiapas esta integrada por la
Re-serva Integral de la Biosfera Montes Azules, la
Reserva de la Biosfera Lacantin, el irea de pro-
teccion de la flora y fauna silvestre de Chankin, el
monumento natural de Bonampak y el monumen-
to natural Yaxchilan; en Tabasco esti compuesta
por la Reserva de la Biosfera de los Pantanos de
Centla; Calakmul, en Campeche, y la Reserva de la

Biosfera de Sian Ka’an en

Quintana Roo. Estas areas,

oficialmente reconocidas,

no se han librado de la co-
lonizaciébn humana en época reciente, proceso
que debido a las restricciones impuestas por su
condiciéon de ANP, se ha dado sin un minimo de
infraestructura, pero sobre todo, ha sido propi-
ciado para el desarrollo de actividades extractivas
y la agricultura de roza. Existen, ademas, nueve
reservas comunales no oficiales, las cuales de se-
guro guardan un mejor estado de conservacion.
Las ANP se encuentran inmersas en la franja
fronteriza de reciente colonizacién, pero deben
considerarse aparte, sobre todo por las politicas
publicas diferen-ciadas que las cobijan.

La frontera México-Belice. Se compone esencial-
mente por el drea de influencia de la ciudad de
Chetumal y la costa sur de Quintana Roo. Esta re-
gion se caracteriza por el intercambio comercial
de productos de importaciéon entre Chetumal y
Belice, asi como por compartir con aquel pais
el arrecife mas importante del continente ameri-
cano. Antes de la apertura comercial, Chetumal
aprovecho su condicion de “zona libre” haciendo
que su economia dependiera casi por completo
del comercio. A partir de la implementacion del
TLCAN, la economia de esta frontera se contrajo
fuertemente, al grado que hoy depende casi ex-
clusivamente de las actividades gubernamentales
propias de la ciudad capital del Estado.
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Retos en materia de investigacion

La frontera México-Guatemala-Belice vive hoy su
momento de mayor importancia para la seguridad
nacionalenlosultimosanos. Coneldescubrimiento
de enormes yacimientos de petréleo y gas natural
en los setenta, la cuestion de los refugiados en los
ochenta, la desarticulacion de los grandes carteles
de narcotraficantes en Sudamérica en los noventa,
la irrupcién del movimiento zapatista en 1994 y
el crecimiento incontrolado de la migracién de
centroamericanos en los ultimos anos, la atencién
internacional ha constituido el detonador princi-
pal de cada iniciativa de desarrollo instrumentada
para la region. Esto abarca desde los planes de
colonizacion asistida, el desarrollo de importantes
centros administrativos e instalaciones de explo-
racion y produccion de petréleo, el despliegue
de bases militares, policia judicial y control mi-
gratorio, hasta la infraestructura carretera y de
comunicaciones, que tiene su maxima expresion
en los postulados del PPP.

Estd claro que el diseno de programas de in-
vestigacion para la frontera sur corre el riesgo de
partir de una plataforma poco firme si no denun-
cia las demandas de los grupos de interés en las
diferentes regiones. Por otro lado, la obediencia

a tales demandas puede orillar a una agenda

reducida en el alcance y el plazo, debido a una

eventual falta de informacién y discusion en las

esferas de toma de decisiones. Un programa de

investigacion que involucre la participacion infor-

mada de los actores locales, deberia permear en

ellos la consideracién de las siguientes pautas:

¢ Comprension de la frontera como un espacio
en el que confluyen diferentes territorios
(llamense reservas, territorios indigenas, mu-
nicipios, estados o paises) y no una franja de
veinte o mas kilébmetros de ancho a lo largo
de la linea limitrofe.

¢ Percepcion de la frontera en tanto irea de
confluencia de procesos y no linea divisoria
entre distintas regiones geogrificas, con én-
fasis en la diversidad de la problemitica de
caracter fronterizo. En ocasiones, nuestras
preocupaciones se concentran en los aspectos
que dan las notas periodisticas —aunque no por
ello menos importantes—, como la inmigracion
indocumentada de centro y sudamericanos o
el trafico de estupefacientes.

¢ Diferenciacion entre los problemas de la
produccion rural y los relacionados con la
condicion de frontera; aunque queda claro
que las posibilidades de mitigar los proble-
mas fronterizos deben estar basadas en el
desarrollo social y productivo compartido de
la region en ambos lados de linea divisoria.

¢ Identificacién de lo que no se puede hacer
(a partir de criterios de sustentabilidad eco-
noémica) y lo que no se debe hacer (con cri-
terios de sustentabilidad ambiental) en un
ejercicio de “prevencion de desastres”, en el
que participen todos los sectores con intere-
ses en la region. Anteponer estas limitaciones
elementales a la inversion para el desarrollo
es indispensable ante la dificultad practica de
que un estudio de gran visién abarque cada
aspecto de la vida social, la economia y la con-
servacion de los recursos naturales.

¢ Consenso entre los actores importantes en la
toma de decisiones para adoptar un modelo de
frontera adecuado a la realidad de los Estados
y paises involucrados (nivel de desarrollo
social y econdmico). Mas que homologar las
fronteras norte y sur de México, habria que
disenar propuestas con base en experiencias
exitosas en otras partes del mundo. ~9O
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30 anos de ECOSUR
El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) naci6 con
la finalidad de desarrollar capacidades cientificas
en uno de los contextos mais dificiles del pais,
marcado de manera especial por la pobreza y
el rezago en las condiciones de vida de los habi-
tantes de la region, ademis de su diversidad
étnica y cultural, la gran cantidad de recursos
bioldgicos y energéticos existentes y la cercania
con Centroamérica, lo cual hace de la frontera sur
una zona que ofrece grandes retos en materia de
estudio e intervencion.

El quehacer de ECOSUR enfatiza en el bienes-
tar de las poblaciones, la conservacién de los
sistemas culturales, recursos naturales y riqueza
biolégica, contribuyendo también al proceso de
descentralizacion de la actividad cientifica del
pais. A 30 anos de distancia desde su formacion, es
preciso reflexionar sobre el papel desempenado
para seguir avanzando en la integracién de ca-
pacidades humanas, infraestructura cientifica y
formacién de recursos humanos en aras de pro-
piciar un desarrollo sustentable en la region.

Una mrrada

1StO

El Sistema CONACYT
El Colegio de la Frontera Sur pertenece al Sistema
CONACYT, derivado del Sistema SEP-CONACYT
que se formd en 1992. Ese afo, tras la reforma
de la Ley Organica de la Administracién Pablica
Federal y la desaparicion de la Secretaria de
Programacioén y Presupuesto, se confirieron las
actividades de esta dependencia a la Secretaria de
Educacion Pablica, la cual concentré en el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia la funcion de
coordinar el subsector ciencia y tecnologia. Los
centros de investigacion, servicios, y desarrollo
e innovacion tecnolégica pertenecientes a este
sistema han nacido de manera modesta y han
crecido gradualmente, respondiendo a distintas
necesidades de la sociedad, segin momentos y
condiciones especificas. Hoy en dia estin agru-
pados 27 centros publicos de investigacion, cuyo
desempeno se da en dmbitos tan diversos co-
mo la astrofisica, educacion, ecologia, biologia,
Optica, matematicas, alimentacion, antropologia,
economia, ciencias sociales, historia, ingenieria y
quimica, entre otros rubros.

~9O



Formacion de ECOSUR

En 1974 se public6 el decreto presidencial mediante el cual

se creaba en Chiapas el Centro de Investigaciones Ecologicas
del Sureste (CIES), el cual fue transformado en 1994 en

Vista del CIES,
lo que actualmente es el edificio D
de la unidad San Crist6bal.

Primera etapa del CIES.

Estratégico eficiente.

Grupo de Entomologia Médica: de izquierda a derecha, César Alvarado y los técnicos Francis-
co Bezares, Hermilo Villafuerte Martinez, Mauricio Ortega (responsable del proyecto), Alvaro
Garcia Ballinas (actualmente en la unidad Tapachula), Alfredo Rovelo (qepd), Anibal Aguirre,
Enrique Loyola, y un invitado de una comunidad. Todos estos técnicos fueron capacitados
en el propio CIES. Foto: Manuel Ramos.

El Colegio de la Frontera Sur, con el fin de establecer un
centro regional para la investigacion multidisciplinaria,
especialmente en los dmbitos econdémico, productivo y
de conservacion de la biodiversidad. Un ano mds tarde
se integré lo que fuera el Centro de Investigaciones de
Quintana Roo (CIQRO), creado en 1979, al tiempo que
se constituy6 la unidad de Villahermosa y en 1996, la de

Campeche. Con ello se erigi6é una im-
portante institucion de investigacion
cientifica que con sus cinco sedes
(Campeche, Chetumal, San Cristobal,
Tapachula y Villahermosa) da cobertu-
ra a los cuatro estados que conforman
la frontera sur del pais. Un esfuerzo de
consolidacién permitié que en 1999,
con motivo del reconocimiento como
Centro Publico de Investigacion y la

posibilidad de establecer un Convenio de Desempeno, se contara ya con un Plan

Plan Estratégico Institucional
El Plan Estratégico Institucional se gesto
entre 1995y 1997 como consecuencia del
rapido crecimiento de ECOSUR, que de
contar con dos sedes y una planta de 49
investigadores en 1994, paso6 a 100 inves-
tigadores y cinco sedes en 1997. En anos
recientes se ha dado una serie de eventos
que tienen incidencia directa en la region
de la frontera sur de México, como los
proyectos del Plan Puebla-Panami y el
Corredor Biolégico Mesoamericano, los
acuerdos comerciales con Centroamérica
y el incremento drastico de los flujos mi-
gratorios. Estos acontecimientos, junto
con el Plan Nacional de Desarrollo 2001-

2000, los planes estatales de desarrollo y el Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia 2001-20006, asi como los avances logrados en el cumplimiento de
metas y objetivos del Plan Estratégico, han obligado a la revision del mismo y al
replanteamiento de nuevos objetivos y lineas de accidn. Por ello, una actividad
predominante durante 2002 fue la planeacion, que se ha contemplado en un
horizonte de mediano plazo al 2006 y de largo plazo al 2020.



Recursos para la investigacion

En el esfuerzo de formacién de ECOSUR
destaca el estimulo a sus capacidades hu-
manas e infraestructura para la investiga-
cion. Desde el primer ano de operacion
del Colegio se invirtieron recursos diver-
sos en la conformacién de las bibliote-
cas, laboratorios, colecciones biolégicas,
oficinas y demds apoyos que garantiza-
ran el buen funcionamiento de las cuatro
grandes divisiones de investigacion: Sis-
temas de Produccion Alternativos, Tecno-
logia Agroecolégica (que posteriormente
desaparecié y se unié a la division de
Sistemas de Produccion Alternativos),
Conservacion de la Biodiversidad, y Po-
blacién y Salud. Después de tres décadas,
el esfuerzo ha ido en aumento para
consolidar las bases de investigacion, vinculacién y formaciéon de recursos
humanos, con el fin de crear nuevas alternativas de desarrollo y generar las
bases de conocimientos, tecnologias y posibilidades para su aprovechamiento
en el entorno regional de la frontera sur.

Personal técnico en el laboratorio de serologia. Al fondo Maria Teresa Cordero Ocampo,
Maria Teresa Martinez Velasco, Arminda Ocampo y Laura Sinchez Ramirez.

Unidad Campeche

La unidad Campeche se distingue por su
interés en el desarrollo sustentable de la
region, particularmente el municipio de
Calakmul, mediante el esfuerzo de un
equipo multidisciplinario que estudia las
estrategias productivas de las poblaciones
rurales del sur de Campeche y su impacto
en el bienestar y organizacion de las fa-
milias de Calakmul, en su organizacion
comunitaria, recursos naturales, capacidad
productiva y en la biodiversidad local. La
incorporacion de nuevos investigadores
ha acercado a la unidad a la masa criti-
ca necesaria para ofrecer un programa
coherente en desarrollo sustentable, cola-
borando con instancias locales en apoyo de la poblacién. 11 investigadores, 6
técnicos académicos y 3 administrativos conforman la planta laboral.

Instalaciones de la unidad Campeche.
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Instalaciones de la unidad Chetumal.

Instalaciones de la unidad San Cristébal.

Unidad Chetumal
La unidad Chetumal se ha caracterizado
por la importancia de sus investigaciones
en ambientes costeros y marinos, aunque
también cuenta con estudios en medios
terrestres que se han enriquecido nota-
blemente en los ultimos anos. La planta
laboral se compone de 28 investigadores,
27 técnicos y 17 administrativos. Los co-
nocimientos generados son un sustento
cientifico y técnico para iniciativas loca-
les y regionales que buscan salvaguardar
ecosistemas de alta biodiversidad y vul-
= nerabilidad, con estrategias ecologica-
mente sostenibles de manejo de recursos
naturales. En esta sede se alberga un va-

liosos patrimonio nacional referente a colecciones bioldgicas de flora y fauna,
ademas de contar con el Jardin Botdnico Dr. Alfredo Barrera Marin, importante
centro de educacién ambiental y recreacion de 60 hectareas de superficie.

Unidad San Crist6bal
La unidad San Cristébal es la mas antigua de
ECOSUR. En anos recientes se han aplicado po-
liticas institucionales encaminadas a reducir las
diferencias de tamano entre los planteles de la
institucion; no obstante, la unidad ain agrupa
el mayor nimero de lineas de investigacion,
miembros del personal académico, de apoyo,
administrativo y estudiantes del posgrado.
Actualmente laboran en ella 47 investigadores,
80 técnicos académicos y 56 administrativos.
A lo largo de su existencia se ha dado una
estrecha dependencia de la sede con su en-
torno socioecondémico y geografico, y las in-
vestigaciones han continuado su actividad en
comunidades indigenas y con otros grupos

marginados; sin dejar de impulsar la acciéon en rubros diversos y los vinculos
con entidades municipales, estatales, nacionales, internacionales y de la socie-
dad civil.



Unidad Tapachula

La unidad Tapachula se encuentra en la
cabecera de la region del Soconusco, Chia-
pas, caracterizada por su importante acti-
vidad agropecuaria y comercial, asi como
por un amplio flujo migratorio en el que
ademas del factor humano, se incluye el
transito de otros agentes biolégicos (se-
millas, enfermedades, insectos) y comer-
ciales, con amplias implicaciones en los
aspectos agricola, econémico, médico y
social, tanto de la region como del pais
en general. Durante los casi 30 anos de
haber sido creada, en esta unidad se han
realizado investigaciones de dis-ciplinas
como la entomologia, la micologia,
la ecologia y, mas recientemente, la

migracion. Actualmente cuenta con 25 investigadores, 39 técnicos académicos

y 16 administrativos.

Unidad Villahermosa

La unidad Villahermosa ha destacado por
su incidencia en los estudios de género,
aunque actualmente sus investigaciones
son diversas. El trabajo de los 11 inves-
tigadores, 7 técnicos académicos y 3 ad-
ministrativos, se concentra en la basque-
da de un entendimiento integral de los
cambios que ha vivido la entidad en cuan-
to a uso del suelo, aprovechamiento de
los recursos naturales y conformacion de
la poblacién. De este modo, se estd con-
tribuyendo a crear las bases para el de-
sarrollo del estado, a partir de la compren-
sion de la problematica regional y de la
formulaciéon de propuestas para superar

dicha problematica en sus tres facetas: social, ambiental y productiva, siempre
promoviendo una produccién en armonia con el medio y con base en el desa-

rrollo humano.
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Instalaciones de la unidad Tapachula.

Instalaciones de la unidad Villahermosa




Posgrado
En la region del pais mas compleja en lo social y mas diversa
en lo ambiental, formar recursos humanos de alto nivel resulta
especialmente estratégico. El Programa de Posgrado ofrece la
Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural
desde 1994 y el Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo
Sustentable desde 1998. Ambos pertenecen al Padrén de
Excelencia del CONACYT y a partir de 2002 participan en el
Programa Integral de Fomento al Posgrado (PIFOP). Hace un
ano el Comité de Docencia acordé impulsar la revision del
Grupo de estudiantes de posgrado durante la semana de  Plan de estudios al nivel de academias de profesores y se ha
Intercambio Académico 2004. establecido una academia de epistemologia, que serd un foro
de discusion permanente de las diversas aproximaciones cientificas que el ambiente interdisciplinario
exige. Se ha mantenido el funcionamiento del programa de apoyo a tesis de maestria, asi como el de
becas para asistentes de investigacion, este ultimo como un puente entre los estudios de licenciatura y
los de maestria.

Vinculaciéon

El Programa de Vinculacion inici6 sus funciones en 1996. Al
principio, las actividades se concentraron en la Division de Sis-
temas de Produccién Alternativos y en la unidad San Cristébal,
para después extenderse a todas las unidades y divisiones de
ECOSUR. Hasta 2001 los académicos realizaban, a titulo personal
0 en pequenos grupos, trabajos de vinculacion en comunidades
o0 microrregiones, teniendo como preocupacion central la in-
vestigacion participativa y el desarrollo de metodologias de  Reunion de trabajo enla Coordinacion de Vinculacion.
transferencia. A partir de 2002 se inicié una nueva etapa con la intencién de integrar grupos de trabajo
que atiendan problemas estratégicos de la frontera sur, propiciando la vinculacién del personal académico
con los diversos actores sociales involucrados en las acciones de desarrollo, a fin de lograr impactos
significativos. Por otra parte, la Casa de la Ciencia (Chiapas), cuya misioén es promover la educacion cienti-
fica en el sistema escolar, operativamente pas6 a formar parte de la Coordinacién de Vinculacion.

Areas de apoyo

Existen dreas que apoyan a la investigacion y fomentan el desarrollo global de la institucién. El
Sistema de Informacién Bibliotecario cuenta con bibliotecas en las cinco unidades y ha encaminado
sus esfuerzos hacia la modernizacion de los diversos servicios que ofrece; el catilogo electréonico en
linea cuenta con aproximadamente 30,000 titulos. El area de Informitica ha consolidado su liderazgo
tecnoldgico al contar con una de las redes de telecomunicaciones mds importante del sur de México,
gracias a las cuales el Colegio tiene acceso a la red de videoconferencia, las bibliotecas digitales y otros
servicios. A partir de 2002 se ha aprovechado la capacidad informatica en la docencia, ofreciéndose
actualmente el curso de Desarrollo Regional en las cinco unidades. Por otra parte, el Departamento de
Difusiéon y Comunicacion se encarga de las labores de divulgacion del quehacer cientifico y docente del
Colegio, utilizando diversos medios de comunicaciéon, como gacetas, videos, discos compactos y car-
teles, entre otros. ~O

Edicion: Laura Lopez.

Fuentes: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (1998), “El Colegio de la Frontera Sur”. En Historia de las instituciones
SEP-CONACYT. México.
El Colegio de la Frontera Sur (2003), Informe Anual 2002. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
El Colegio de la Frontera Sur (2004), Informe Anual 2003. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
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Plataforma de investigacion.
Paso a paso hacia la sustentabilidad

n El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) se tiene la certeza de que la investigacion es esencial
Epara construir las bases del conocimiento cientifico, ademas de fortalecer las capacidades
que puedan contribuir al desarrollo equitativo y sustentable en beneficio de las poblaciones
marginadas. Con el paso del tiempo se ha ido fortaleciendo un programa de investigaciéon con enfoque
multidisciplinario e integral para atender la problematica de la region frontera sur.
A continuacion presentamos una cronologia del proceso de conformacién de dicho programa desde
sus inicios hasta nuestros dias. No se trata de una cronologia exhaustiva, sino de un panorama sencillo
que da muestra de la evolucion de ECOSUR en uno de sus ejes de accion sustantivos: la investigacion.

Centro de Investigaciones Ecologicas del Sureste

1973.
Se dio forma a un programa preliminar orientado a definir la viabilidad del Centro de Investigaciones
Ecologicas del Sureste (CIES), a partir de la confluencia de intereses del gobierno del estado de Chiapas,
la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

El entonces gobernador del estado, Manuel Velasco Suarez, buscaba establecer un centro enfocado al
analisis de problemas del bienestar humano y del desarrollo productivo de las regiones marginadas de
Chiapas. Al mismo tiempo, el CONACYT iniciaba un programa de descentralizaciéon de la investigacion
cientifica, y el Departamento de Ecologia Humana de la Facultad de Medicina de la UNAM promovia la
investigacion entomologica de las enfermedades tropicales, ademas de pretender una colaboracién con el
Centro de Estudios de Oftalmologia Tropical con base en San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

El proceso fue dirigido por el doctor Fernando Beltran con un grupo de cinco investigadores comi-
sionados por la Facultad de Medicina y el Instituto de Biologia
de la UNAM, en la ciudad de San Cristobal. Los programas
preliminares de trabajo fueron entomologia econémica, ento-
mologia médica y seroepidemiologia.

1974.

Creacion del CIES a través de un decreto presidencial. Los obje-
tivos plasmados en el decreto fueron muy amplios, y el CIES fue
formulado como un centro de orientacion multidisciplinaria
que incluia el desarrollo de investigacion basica y aplicada,
marcando la misién del centro en el contexto regional con un
caricter particular dentro del proceso de formacién de centros de

inVeStigaCiéﬂ cientifica en el Pais- El programa para el desarrollo El Lic. Luis Echeverria Alvarez, presidente de México (1970-
de proyectos planteaba las dreas de biomedicina, produccién 976, visit ¢l CIES. A su izquierda se inclina ¢l Dr. Manucl

i K . . R R L. Velasco Suidrez, integrante de la Junta Directiva, y a su Ij
agropecuaria, biologia tropical y estudios socioeconémicos. La  espalda, de pie, el Dr. Ratil N. Ondarza. Durante el mandato

. . ez de Luis Echeverria se publica el decreto de fundacion del
sede del CIES fue establecida en San Cristobal de Las Casas. CIES. Foto: Manuel Ramos.



El Dr. Fernando Beltrin Herndndez, en el laboratorio de inmunologia. Al
frente se observa un equipo de didlisis. Foto: Manuel Ramos.

1974-1982.

Periodo de formacién del programa institucional,
con la direcciéon general del doctor Fernando
Beltrin Hernidndez. Dieron inicio los primeros pro-
gramas de investigacion biomédica con orientacion
hacia la ecologia humana, ademas de los proyectos
en las areas agropecuaria y socio-econémica. Con
el liderazgo de Pedro René Bodegas, se desarroll6
un proyecto sobre el manejo integrado de las
plagas del algodonero, el cual sent6 las bases para
el desarrollo del programa de investigacion en
ecologia de insectos y manejo integrado de pla-
gas, que posteriormente dio forma a la unidad
Tapachula. Con la coordinacién de Luis Maria
Fernandez Ortiz, otro grupo de trabajo desarroll6
proyectos sobre minifundismo y trabajo asalaria-
do en Tenejapa y San Juan Chamula, asi como
sobre migracién y colonizacion, y sobre poblacion
y recursos de Chiapas. El area biomédica fue
coordinada por Mauricio Ortega, y en ella se con-
centr6 el mayor esfuerzo institucional, basado
en el estudio de enfermedades tropicales, como
oncocercosis y helmintiasis, entre otros temas.
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Reunién de trabajo de la Junta Directiva. Al centro el Dr. Radl Ondarza
Vidaurreta, director del CIES; a su derecha el Dr. Efraim Hernandez
Xolocotzi, quien fuera parte del Consejo Técnico del CIES y en cuyo honor
esta nombrado el auditorio de la unidad San Cristébal. A la izquierda el Lic.
Francisco Herndndez Meneses, juridico del CIES. Foto: Manuel Ramos

1976.

La Organizacion de Estados Americanos apoyo6 el
desarrollo de un programa de entomologia agri-
cola, enfocado al desarrollo de sistemas para el
manejo de plagas. Por otra parte, la Organizacién
Mundial de la Salud, junto con el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, favorecio
un programa de entomologia médica y la orga-
nizaciéon de un Centro de Referencia Regional
para el estudio de enfermedades tropicales.

1979.

A raiz de una iniciativa del CONACYT dentro del
Programa de Cooperacion Cientifica México-Fran-
cia, se organizé un esquema de investigacion en
etologia de insectos, a partir del cual se suscribi6
un convenio con la Universidad de Paris Norte y
se conformé un grupo de investigadores orienta-
do al estudio de las hormigas y las aranas como
insectos de importancia para los cultivos de la
region. A través de este programa se formaron los
primeros doctores en etiologia mexicanos.

1982-1990.

El doctor Raul Ondarza sustituy6 en la direccion al
doctor Beltran. Su orientaciéon bioquimica lo llevé
a reforzar las lineas de investigacion en ecologia
quimica de insectos y sistemas de control bio-
logico de plagas. Durante este periodo, el drea de
estudios agropecuarios se transformé en area de
agroecologia e iniciaron investigaciones sobre dos
plagas de gran impacto nacional: 1a broca del café
y las moscas de la fruta. Los estudios realizados en
Tapachula se integraron con los nuevos proyec-
tos de la region Altos de Chiapas, y se iniciaron
trabajos sobre la ecologia de bosques de clima
templado-frio, en busca de contribuir al manejo de
los recursos forestales de los Altos de Chiapas.

En el area biomédica continuaron los estudios
sobre la oncocercosis y se desarrollaron estudios so-
bre la enfermedad de chagas y lamalaria. En el area
socioeconémica comenzaron las investigaciones
sobre los aprovechamientos forestales en la Selva
Lacandona, el desarrollo agroindustrial y petrolero
en la region, la migracion en la franja fronteriza y su
relaciéon con la producciéon de café, el sistema de
ciudades Tuxtla-Tapachula, la produccién silvo-
agropecuaria en los Altos y los valles centrales.



1990-1992.

Con la llegada a la direccién general de la maestra
en ciencias Maria Luisa Sevilla, se inicié un es-
fuerzo sistemitico de evaluaciéon del desarrollo
de las actividades institucionales. Esta evaluacién
se dirigi6 a la formacién académica del personal
y a integrar las lineas de investigacion. Se desa-
rrollaron proyectos relativos a los recursos pes-
queros de Chiapas, y en la unidad Tapachula se
echo6 a andar un proyecto sobre el tratamiento de
aguas residuales del beneficio del café.

1992-1998.

Eldoctor Pablo Farias Campero asumioladireccién
general y consolidé los procesos de participacion
de fuentes de financiamiento externo. Asimismo,
encabezé la reestructuracion institucional que
condujo a la formacién de un area de estudios
sobre conservacion de la biodiversidad; a la trans-
formacion del area de investigacion biomédica en

|

El Dr. Pablo Farias Campero, a la derecha, en una
reunion de trabajo con otros investigadores.

un area de investigacion sobre poblacién y salud,
y a la organizacién de estudios socioeconé6micos y
agroecologicos enfocados a los Altos de Chiapas en
un area de estudio sobre sistemas de produccion
alternativos. De este modo quedaron establecidas
las tres grandes divisiones de investigacion actuales.

En la Divisibn de Poblacién y Salud se promo-
vieron estudios sobre salud en la poblacién rural
y se encauzaron a las investigaciones sobre salud
reproductiva, sistemas de salud, y relacién entre
transformacion social y practicas de salud. El area
de Conservacion de la Biodiversidad integrd las
colecciones biolégicas del CIES, el Centro de Es-
tudios para la Conservacion de la Biodiversidad y
el Programa de Colaboracion en Medicina Indigena
Tradicional y Herbolaria, organizando un herbario
etnobotdnico y las colecciones de entomologia y

herpetofauna. También se desarrollaron proyectos
de ordenamiento ecoldgico y territorial, manejo de
areas silvestres y diversidad floristica y faunistica. En
la Division de Sistemas de Produccion Alternativos
continuaron las investigaciones que se venian
realizando, lo que permiti6 incidir en el anilisis
sobre sistemas agroforestales y servicios ecologicos,
impacto de la transformacién socioeconémica so-
bre el paisaje y la fertilidad de suelos, policultivos
en sistemas de agricultura campesina y alternativas
para la produccion silvopastoril. Es preciso mencio-
nar que inicialmente existia una cuarta division:
Tecnologia Agroecoldgica, la cual se uni6 a Sistemas
de Produccion Alternativos en 1998.

1994.

Transformacién del CIES en El Colegio de la Fron-
tera Sur. Esta trasformacion busco aprovechar las
bases de capacidad y experiencia establecidas por
el CIES y ampliar la cobertura temitica y regional
de su programa, con lo que se logrd establecer
una institucion capaz de analizar de manera inte-
gral la problematica de la frontera sur de México
en el contexto nacional y las relaciones con los
paises de América Central y el Caribe.

Centro de Investigaciones
de Quintana Roo

1979.

Creacion del Centro de Investigaciones de Quin-
tana Roo (CIQRO) como asociacion civil de par-
ticipacién mayoritaria del gobierno federal. En
su conformacién intervinieron la Secretaria de
Educacién Publica, el gobierno del estado de
Quintana Roo, la UNAM vy el Instituto Politécnico
Nacional.

Acceso a las instalaciones del CIQRO en Chetumal.
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Algunos ejemplares de la coleccion herpetoldgica en Che-
tumal, en las antiguas instalaciones.

1979-1985.

El programa institucional, a cargo del doctor Alfredo
Careaga, se organiz en tres areas: recursos natura-
les, desarrollo de tecnologias apropiadas y estudios
sociales, con el fin de reforzar el conocimiento del
recién creado estado de Quintana Roo, con énfa-
sis en el aprovechamiento racional de los recursos
naturales como base para el desarrollo econémico.

1985.

Bajo ladireccion del doctor Enrique Carrillo Barrios-
Gomez, se desarrollaron programas dirigidos a los
recursos y a la biodiversidad acuatica de la region
costera de Quintana Roo y el Caribe, ademas de los
estudios de fauna y flora en ambientes terrestres.

1986.
Los aportes institucionales resultaron sustantivos pa-
ra la formacién de la Reserva de la Biosfera de Sian

Ka’an. Ese mismo ano, se acordo la transferencia del
CIQRO del gobierno federal al estatal.

1986-1988.

La CP Araceli de la Garza ocup6 de manera interina
la direccién del centro, debido a la designacion
del doctor Carrillo como secretario de Educacion
del estado.

1988.
La direcciéon qued6 a cargo del doctor Eduardo
Suarez Morales.

1989.

El traslado de las instalaciones a Chetumal (previa-
mente habian estado en Cancin y Puerto Morelos)
ocasion6 un conflicto laboral de gran magnitud,
que llevo a la separacion de cerca de la mitad de los
investigadores y al reclutamiento de varios mas. En

el proceso de reestructuracion se cred una nueva
area orientada al estudio de los procesos sociales
y econoémicos del estado y su relacién fronteriza
con Belice y el Caribe. De igual forma, se abrié un
nuevo departamento de pesquerias y acuicultura,
y se reforzaron los trabajos de ecologia y taxono-
mia de la flora y fauna terrestres y acuaticas.

1990.

Se implementaron procesos de gestion para inte-
grar el CIQRO al Sistema de Centros de Investigacion
Cientifica SEP-CONACYT.

1993.

La direccion fue ocupada por el antropdlogo
Antonio Hoy Manzanilla. A pesar de los esfuerzos
orientados al crecimiento del personal, las res-
tricciones financieras afectaron la capacidad ope-
rativa del centro, lo que se reflej6 en su planta
de investigadores. Esta situacién, aunada a las
crecientes dificultades econdémicas del estado y al
proceso de formacion de ECOSUR, guiaron la pro-
puesta de unién de ambas instituciones.

1995.

El gobierno del estado de Quintana Roo decreté la
disolucién del CIQRO vy la transferencia de sus bie-
nes y programas a ECOSUR, con el fin de establecer
una unidad de investigacion en el estado.

El Colegio de la Frontera Sur

1994-1998.

El doctor Farias, director del CIES al momento de
su transformacion en ECOSUR, sigui6 a cargo de la
institucion, realizando una importante inversion
y canalizacion de recursos hacia la infraestructura
de las unidades San Cristobal y Tapachula y hacia
la adquisicion de equipo cientifico para reforzar
las areas de sistemas de informacion geografica,
manejo de colecciones bioldgicas, microscopia
electrénica, analisis quimicos y equipo de telein-
formatica para la integracion a internet.

1994.
Inici6 el Programa de Posgrado de ECOSUR.

1995.
Comenz6 a funcionar la unidad Villahermosa, en



Tabasco, dentro del programa de salud y pobla-
cion. Principi6 la investigacion en género.

1996.

A solicitud del gobierno de Campeche, la unidad
Campeche inici6 sus actividades, completando la
cobertura de la institucién en los estados fronte-
rizos del sur de México. A diferencia de las demas
unidades, este plantel no respondi6 a un plan de
desarrollo federal sino a necesidades advertidas
localmente.

1998-2002.

Conladireccion general de Pablo Liedo Fernandez,
ECOSUR enfatiz6 sus labores de planeacion que
incluyeron actividades como: revision y analisis
del Plan Estratégico vigente; cambios en la estruc-
tura académica y definicion mas precisa de las
lineas de investigacion; identificacion de cinco
proyectos estratégicos que respondieran a proble-
mas prioritarios en la region, con fortalezas institu-
cionales para abordarlos. Los proyectos tenian co-
mo ejes centrales: zonas cafetaleras, bosques, zonas
costeras, Selva Maya de Calakmul y género.
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Dr. José Pablo Liedo Fernandez, director general de ECOSUR, durante la inau-
guracion de las nuevas instalaciones de ECOSUR Chetumal, en junio de 2004.
A su derecha, el Dr. Benjamin Morales Vela, en ese entonces coordinador de
la unidad, y a su izquierda el Lic. Joaquin E. Hendricks Diaz, gobernador cons-
titucional de Quintana Roo.

2000.

En el contexto de la publicacion de la Ley de
Fomento a la investigacion cientificay tecnoldgica,
se otorgd reconocimiento a ECOSUR como Cen-
tro Publico de Investigacion, por parte de la SEP
y el CONACYT. Asimismo, quedo establecido el
Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desa-
rrollo Tecnolégico.

Parte del personal de la unidad Campeche.

2003.

Se ratific6 a Pablo Liedo como director general du-
rante un segundo periodo. Los proyectos estratégi-
cos comenzaron a consolidarse como redes estraté-
gicas de colaboracion, fomentando relaciones inter-
disciplinarias en el diseno de estrategias sustentables
mediante la investigacion, formacion de recursos
humanos y vinculacién. Destacan el crecimiento de
la linea de investigacién en pesquerias artesanales
—con presencia en Chetumal, Campeche, Villaher-
mosa y Tapachula-, el fortalecimiento del grupo
multidisciplinario de trabajo en Calakmul, y el
nacimiento de la linea de investigaciéon en conta-
minacion y biorremediacion.

2004.

Actualmente, las tres divisiones de ECOSUR cuen-
tan con nueve departamentos en total, que a su
vez se componen por varias lineas de investigacion
y grupos de trabajo. Divisiéon de Conservacion de
la Biodiversidad: Departamento de Ecologia y Sis-
tematica Terrestres y Departamento de Ecologia
y Sistemitica Acudticas. Division de Sistemas de
Produccién Alternativos: Departamento de Ges-
tion de Recursos Naturales, Departamento de A-
groecologia, Departamento de Aprovechamiento
y Manejo de Recursos Acuiticos, Departamento
de Biotecnologia Ambiental, Departamento de
Entomologia Tropical. Division de Poblacion y
Salud: Departamento de Salud y Departamento
de Poblacion.

Se ha dado prioridad a la superacién académi-
ca de la planta de investigadores: anteriormente
prevalecian los investigadores con maestria en
ciencias, mientras que ahora un 70%, aproxima-
damente, cuentan con doctorado.



SISTEMAS Y LABORATORIOS
en apoyo a la investigacion

Sistema de Colecciones Biol6gicas
México se encuentra entre los paises con mayor diversidad bio-
l6gica del mundo, en especial laregion sur-sureste. Esta diversidad
es un recurso con alto potencial para contribuir al mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion, y como patrimonio
de la humanidad; las colecciones
bioldgicas son un punto de partida
para su conocimiento, conservacion
y aprovechamiento sostenido. Las
25 colecciones de ECOSUR constituyen uno de los
acervos mas completos de la biodiversidad en el
sur-sureste de México. Se clasifican en grupos de in-
vertebrados y vertebrados acuiticos, invertebrados
y vertebrados terrestres, herbarios
y jardines botanicos. Entre ellas,
podemos mencionar las de corales
pétreos, zooplancton, artrépodos,
peces, aves, herpetolégica, masto-
zooldgica, herbario y el Jardin Bo-
tanico “Dr. Alfredo Barrera Marin”.

NDOS p
JARDIN BOTANICO
DR. ALFREDO BARRERA MAI

Laboratorio de Analisis de Informacion
Geografica y Estadistica

El Laboratorio de Andlisis de Informaciéon Geogrifica y Estadistica (LAIGE) es
una linea de trabajo de ECOSUR dedicada al estudio del territorio y de sus
transformaciones desde una perspectiva geografica. Cuenta
con la infraestructura necesaria para desarrollar sistemas de
configuracion de bases geogrificas digitales, en apoyo a la
investigacion sobre la dindmica espacial y temporal de atributos
fisico-ambientales y socioeconémicos que caracterizan a la fron-
tera sur. Estos recursos representan un insumo basico para la
toma de decisiones planificadas hacia el desarrollo sustentable.
El laboratorio ha colaborado con varias areas de ECOSUR y
con otros centros de investigacion, organizaciones no guber-
namentales, organizaciones sociales, agencias nacionales e in-
ternacionales y diversas instancias de gobierno.



Laboratorios Institucionales
de Servicio

Los Laboratorios Institucionales de Servicio de ECO-
SUR tienen como objetivo primordial operar de
manera coordinada con los grupos de trabajo del
Colegio, con el fin de cubrir las necesidades basi-
cas de los proyectos en lo relativo a procesamiento
y andlisis de muestras (agua, alimentos, suelos,
microorganismos, vegetales y tejidos). Asimismo,
pretenden favorecer a la comunidad, ofreciendo
servicios externos en apoyo a la investigacion, la
docencia y las actividades productivas y de servi-
cios en la frontera sur de México. Entre los labo-
ratorios institucionales podemos mencionar los si-

guientes: Andlisis de Suelos y Plantas, Bromatologia
_: e Instrumentos, Usos Multiples, Microscopio Electro-
nico de Barrido, Diagndsticos Fitosanitarios, Analisis
Instrumental, Quimica.

Sistema de Informacion
Bibliotecario de ECOSUR

Con la misién de desarrollar un sis-

tema de informacién que constituya
la base cientifica donde se sustente la investigacion, docencia
y extension de la cultura en la comunidad ECOSUR, el sur de
México, América Central y el Caribe, el Sistema de Informacién
Bibliotecario de ECOSUR (SIBE) ha venido fortaleciendo sus
capacidades, encaminidndose hacia la modernizacién de los servicios a los
usuarios. En las cinco unidades de la
institucion, ofrece un acervo general
de alrededor de 30,000 documentos
y atiende anualmente a mas de 23,000
usuarios internos y externos. Ademas,
con el fin de brindar el mejor servicio
posible, el SIBE ha desarrollado estra-
tegias de colaboracién con diversos
organismos y sistemas bibliotecarios
locales, nacionales e internacionales. ~O

Edicion: Laura Lépez.
Fuentes:
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (1998), “El Colegio de la Frontera Sur”, en Historia de las instituciones SEP-
CONACYT. México.
El Colegio de la Frontera Sur (1999), Memoria de gestién. ECOSUR 1994-1998. México.
El Colegio de la Frontera Sur (2001), Informe Anual 2000. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
El Colegio de la Frontera Sur (2003), Informe Anual 2002. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
El Colegio de la Frontera Sur (2004), Informe Anual 2003. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
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La Coordinacion de

inculacion

1 concepto de “vinculaciéon” en el ambi-

to de los centros de investigacion y las

instituciones de educacion superior, es
un término inacabado al referirse a un proceso
en construccion constante. En El Colegio de la
Frontera Sur (ECOSUR), dicho concepto comen-
z6 a ser entendido como las distintas formas
de relacién entre un centro de investigacion y
las organizaciones sociales y productivas, con la
finalidad de enfrentar conjuntamente los proble-
mas del desarrollo de una region.

De este modo, en 1996 dio inicio uno de
los programas que poco a poco fueron consoli-
dando los pilares fundamentales de la accion
institucional: el Programa de Vinculaciéon Acadé-
mica con el Sector Social. En aquel entonces,
la idea basica de la vinculacién giraba en como
darle mayor “utilidad social” al conocimiento generado mediante la
investigacion, en un contexto en el que auin prevalece la marginacion
y pobreza, y en el que los actores principales son las organizaciones
sociales y las instituciones, y no asi las empresas, como sucede en
otras regiones.

Se partia de que los procesos de vinculacién académica deben
responder de manera significativa a los problemas del contexto
social, politico y econémico en el cual nacieron, contando con la
participacion responsable de todos los actores involucrados, pues no
basta con transportar conocimientos acabados de las instituciones
hacia la sociedad, sino que en la generacion de tales conocimientos
deben propiciarse mecanismos de interaccion que no solo atiendan
los problemas inmediatos, sino que incrementen las capacidades
locales para su resolucion.

En el proceso de crecimiento del drea de Vinculacion, destaca la
creacion de la Unidad de Gestion de Servicios Tecnoldgicos y la cons-
titucion de ECOSUR como un centro de certificacion de competencias
laborales; lo cual abri6 una nueva veta de participacion de la institu-
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ci6n en el contexto regional, al fortalecer los procesos de consultorias,
estudios, asesorias, diplomados, cursos de capacitacion y servicios de
diversa indole en apoyo a las dinamicas de innovacién social.

Por otro lado, debido a la importancia del Programa, en 1999 éste
se ubico a nivel de Coordinacién dentro de la estructura organica
de ECOSUR, considerandose asi como un programa estratégico
junto con la Investigacion y la Formacion de Recursos Humanos.

Actualmente opera un enfoque de vinculacién orientado al
fortalecimiento de las redes de cooperacion para el desarrollo, las
cuales han permitido integrar a investigadores, técnicos y estudiantes
de todas las unidades y divisiones del Colegio, permitiendo el trabajo
interdisciplinario y la conjuncién de actividades de investigacion,
formacién de recursos humanos y vinculacién, mediante grupos de
trabajo operativos. Asi, a lo largo de los anos, los planteamientos
tedricos y metodologicos de la Vinculacion se han ido edificando y
consolidando, fortaleciendo con ello el quehacer institucional.~O

Edicion: Laura Lépez.
Fuentes:
El Colegio de la Frontera Sur (2000), “Programa de Vinculacion”. En Informe Anual 1999. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
El Colegio de la Frontera Sur (2004), “Coordinacién de Vinculacion”. En Informe Anual 2003. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
Saldivar, Antonio, R. Mondragén, T. Hernandez y E. Rubio (1999), “Los procesos de Vinculaciéon Académica en ECOSUR:
una experiencia en construccion”. En Ecofronteras nim. 9, SCLC, Chiapas. 27
Saldivar, Antonio (2004). “La vinculacion académica en ECOSUR: Construyendo nuevas formas de innovacion e interaccion
social”. En Barrera, J.F., G. Islebe, E. Suarez y E. Tunén, ECOSUR 30 aiios. ECOSUR. SCLC, Chiapas.
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Vinculacidon:
Gestion de la innovacion
Manuel Roberto Parra’ basada en el conocimiento

los afnos sesenta y setenta del siglo pasado, México se encontraba en

plena efervescencia social. La comunidad académica desempend una

actuacion protagonica, no sélo por los movimientos estudiantiles que

conmovieron la conciencia nacional, sino también por el autocuestionamiento

del papel que deberian jugar las universidades y los centros de investigacion
en el desarrollo del pais.

Fueron tiempos de cambio en los que se tomé conciencia de la finitud de
los recursos naturales, de los procesos negativos provocados por la “revolucién
verde”, de lo inadecuado del modelo de desarrollo urbano industrial adoptado
desde mediados de siglo, y del dinamis-
mo de la poblaciéon marginada.

Ante esta situacion cobraron fuer-
za nuevos paradigmas cientificos, como
la teoria de sistemas, la ecologia, la
geografia regional, la microhistoria y la
teoria de la dependencia, entre otros.
Fertilizados por la conviccion de que
la interdisciplina era necesaria, tales
paradigmas dieron lugar al nacimiento
de nuevas especialidades, entre las que
se pueden contar la agroecologia, la
ecologia humana, la ecologia cultural,
la economia ambiental, la economia
campesina, la sociologia rural y el ecodesarrollo.

Las disciplinas tenian una preocupaciéon central: la relacion hombre-natura-
leza. Delimitado este campo del conocimiento, resulté impactante nuestra ig-
norancia de la realidad nacional. Ademads, como sustrato persistia la concien-
cia de que el conocimiento cientifico-tecnolégico deberia transformarse, con
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Manuel Parra fue coordinador general de Vinculacion de 2002 a 2004.



el fin de constituirse en un generador de las
innovaciones requeridas por la sociedad para re-
solver sus problemas mas apremiantes.

En este contexto, con la intencién de acercar
la investigacion cientifica a los espacios en los
cuales el conocimiento a desarrollar podria ser
importante, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia tom6 la decision de fundar el Centro
de Investigaciones Ecologicas del Sureste y el
Centro de Investigaciones de Quintana Roo para
atender las necesidades de la frontera sur; en
dicha decision, la relacion hombre-naturaleza
constituia el tema prioritario. Posteriormente,
ambas instituciones se fusionaron en El Colegio
de la Frontera Sur (ECOSUR).

A lo largo de su historia, la frontera sur se ha
venido formando como un abigarrado mosaico de
territorios diferenciados, cada uno de ellos cons-
truido por un grupo social que ha impuesto su
sello en un espacio determinado, estableciéndose
asi paisajes contrastantes que muestran la fusion
de las diferentes sociedades con sus tierras, si
bien hasta hace medio siglo quedaban extensos
espacios despoblados. En algunas regiones do-
mina la configuracion espacial caracteristica de la
poblacion indigena; en otras, prevalece la estruc-
tura derivada del predominio de la poblacién la-
dina. Desde el primer contacto, la frontera sur de
México impone por su belleza, por su diversidad,
por sus recursos; impone por su pobreza; impone
por su cultura, por su importancia geoestratégi-
ca, por su dinamismo. Pero sobre todo, a los ojos
de un investigador, la frontera sur impone por su
complejidad.

Aquellos pioneros de la ciencia que llegaron a
la frontera sur hace 30 anos, se enfrentaron con va-
rios problemas: la escasez de recursos humanos,
financieros y materiales para realizar su labor; la
insuficiencia de informacion para identificar y
priorizar los principales problemas sociales de la
region, y el aislamiento y escepticismo de los ac-
tores locales respecto al quehacer cientifico; todo
lo cual era necesario para establecer su agenda de
trabajo. Estos problemas se han superado paula-
tinamente, hasta situar a ECOSUR en la relevante
posicion que ahora tiene como un centro creador
de conocimiento cientifico, formador de recursos
humanos y generador de innovaciones para el
desarrollo.

Desde el primer contacto, la frontera
sur de México impone por su belleza,
por su diversidad, por sus recursos;
impone por su pobreza; impone

por su cultura, por su importancia
geoestratégica, por su dinamismo.
Pero sobre todo, a los ojos de un
investigador, la frontera sur impone
por su complejidad.




JAV

Para enfrentar los problemas
complejos hemos echado mano
de la multidisciplina y la
interdisciplina; para conjugar
el conocimiento cientifico con el
conocimiento tradicional bemos
recurrido a la experimentacion
campesina; para entender y
participar en las transformaciones
sociales hemos recurrido a la
investigacion participativa.

Hacia una sociedad del conocimiento

Al pensar en el papel que desempenan los
centros de investigacion para contribuir a la
construccion de una sociedad del conocimiento,
estamos interesados en tres procesos distintos
denominados “generacion”, “diseminacion” y
“utilizaciéon” del conocimiento (Havelock, 1975).
Cada una de esas palabras describe un aspecto
diferente de la empresa total de la ciencia, y en
conjunto sugieren una secuencia de actividades
que en algunos casos pueden conducir a la
soluciéon de problemas que la humanidad ha
confrontado a través de los tiempos.

La generacion de conocimiento cientifico se
refiere a como los métodos de la ciencia estin
entremezclados con el genio de los cientificos
para producir nuevos hechos, teorias o métodos,
anadiendo de manera incremental lo que sabemos
colectivamente acerca de nosotros mismos y del
universo.

La diseminacion, en contraste, no se refiere
a la forma en que estos elementos son creados,
sino a cobmo son movidos de un lugar a otro, o de
un grupo a otro. La diseminacién presupone que
el conocimiento ya existe, y que sus elementos
esenciales pueden ser transmitidos desde el
punto A hasta el punto B sin distorsiéon o trans-
formacion.

Finalmente, utilizacion se refiere a lo que pasa
cuando el conocimiento arriba a su destino. Res-
ponde a la pregunta icomo es recibido, trans-
formado y consumido el conocimiento una vez
que arriba al punto B?

Estos procesos ocurren en tres ambitos diferen-
ciados, en los que participan diferentes actores
sociales. En la creacion del conocimiento el actor
principal es el investigador; en la difusion del
conocimiento intervienen tanto el investigador
como la sociedad en general, con una importante
participacion de los comunicadores; y en los pro-
cesos de innovacion basados en el conocimiento
se establece una colaboracion entre el investigador
y aquellos actores sociales interesados en la solu-
cién de problemas especificos.

Pensar la ciencia desde esta perspectiva implica la aceptaciéon de que asi
como el hombre es parte del ecosistema, los centros académicos son parte del
sistema social en el que estan inmersos y vinculados de miltiples maneras. A
continuacion me referiré solamente a los procesos de innovaciéon basados en
el conocimiento en los que ha participado ECOSUR.



Vinculacion: la interpenetracion entre Academia y Sociedad

Después de una primera etapa de exploracion y diagndstico, en la cual se
identificaron los temas de investigacion relevantes y pertinentes a la solucién de
los principales problemas sociales, se inicié una fase de interpenetracion entre
ECOSUR vy los sectores con los que la institucion paulatinamente fue entrando
en contacto. Y decimos interpenetracion porque no sélo hablamos de contactos
casuales, sino de formas de comunicacion, mutuo entendimiento y modificacién
reciproca de los procesos y las estructuras de ambos lados, que se han venido
ampliando y profundizando con el paso del tiempo.

Los investigadores, con una clara vocacion de servicio, establecieron las
primeras relaciones con los usuarios potenciales de su trabajo: productores,
organizaciones sociales, empresas e instituciones gubernamentales. En ese
momento se estableci6 el principio de que antes de proponer cambios, era
indispensable conocer a fondo los procesos estudiados. Asi, por un lado se
realizaban investigaciones en la escala regional para entender los procesos
globales prevalecientes, en tanto que en la escala comunitaria —con una
actitud de sumo respeto- se trabajo en la recuperacion y entendimiento del
conocimiento tradicional acerca del uso y manejo de los recursos naturales.

Con miras alabusqueda de soluciones a los problemas relevantes, se evoluciond
hacia una fase de experimentacién para evaluar las alternativas identificadas. En
este caso, los investigadores han buscado entender la légica campesina, al mismo
tiempo que han compartido conlos productores los principios de los conocimientos
cientificos, con el fin de incorporarlos activamente a la experimentacion. Para-
lelamente se avanzé en la comprension de los procesos sociales involucrados
en los procesos de desarrollo: las estructuras familiares y comunitarias, las
organizaciones sociales, los 6rdenes comerciales, y el funcionamiento de las

1]
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instituciones gubernamentales. Todas éstas son ac-
ciones que no se podrian realizar si no se contara
con la disposicion de convivir y establecer una
comunicacion profunda con los actores sociales.

Con base en la confianza y solidaridad construida
después de esta larga evolucion, en los Gltimos afos
se escalaron las acciones locales, pasando de la
validacion de las propuestas a escala microrregional
y regional, a una fase de gestion de procedimientos
y construccion de bases de coordinacién entre la
sociedad civil, las instituciones gubernamentales y
las estructuras de mercado. En el fortalecimiento
de estas acciones se ha recurrido al apoyo de
los departamentos de Informitica y Difusion, asi
como del Sistema de Informacién Bibliotecario de
ECOSUR, para poner a disposicion de los usuarios,
los acervos de conocimientos necesarios en la
toma de decisiones informadas y para establecer
mecanismos 4giles de comunicacién. Asimismo,
reconociendo las capacidades de ECOSUR, ha
crecido la demanda de los servicios de consultorias,
asesorias, analisis cartografico, analisis de laboratorio
y capacitacion especializada.

Sin duda hemos avanzado. Investigadores,
técnicos y estudiantes nos hemos incorporado a la
sociedad de la frontera sur; nos hemos apropiado
de sus problemasy trabajamos para darles solucion
con las herramientas del conocimiento. Asi, se han
generado sinergias mutuamente benéficas: para
enfrentar los problemas complejos hemos echado
mano de la multidisciplina y la interdisciplina;
para conjugar el conocimiento cientifico con el
conocimiento tradicional hemos recurrido a la
experimentaciéon campesina; para entender y
participar en las transformaciones sociales hemos
recurrido a la investigacion participativa. Todas
estas acciones denotan un avance, desde los
procesos simples de intercambio de informacion,
hastalos procesos complejos de diseno y desarrollo
proyectos conjuntos, para beneficio colectivo.

Hacia una sociedad del conocimiento

En la fase mas reciente se ha recurrido, como
accion estratégica, a la construccion de redes de
cooperacion para el desarrollo, mismas que se

Reunién de trabajo del equipo de Vinculacion

orientan a la atencién de problemas estratégicos
de la frontera sur. Estas redes se constituyen
mediante la identificaciéon de un objetivo colectivo
que aglutina los intereses y capacidades de actores
diversos, los cuales se adhieren de manera volunta-
ria a la red. Se caracterizan por su estructura flexi-
ble y el dinamismo de sus acciones. La intencion
es que aporten los acervos de informacion, iden-
tifiquen las alternativas de solucion, y disenen de
manera participativa los procesos adecuados para
lograr una transformacién social. Para que las
redes funcionen de manera efectiva, se plantea
como requisito el fortalecimiento de los actores
locales, con el fin de lograr su participacion plena
en los procesos de desarrollo local.

Actualmente también nos enfocamos al mejora-
miento de la calidad de los servicios ofrecidos
por ECOSUR, a la construccion de sistemas de
informacioén amigables con los usuarios, al desa-
rrollo de sistemas participativos de toma de deci-
siones, al acompanamiento en la formulacién de
politicas publicas y a la evaluacién del trabajo
desarrollado, para establecer un sistema de mejo-
ra continua.

De este modo, en sus 30 anos de vida, ECOSUR
se hadado a conocer no sélo por sus investigaciones
cientificas y por los recursos humanos que ha
formado, sino también por sus aportaciones a
la solucion de problemas relevantes y por sus
avances en la construccion de una sociedad del
conocimiento en la frontera sur. ~9
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El Posgrado de ECOSUR

n la region del pais mas com-

pleja enlo social y mas diversa

enloambiental (frontera sur),
la formacién de recursos humanos de
alto nivel es especialmente estratégi-
ca. Asi, esta tarea es parte integral de
la mision de El Colegio de la Frontera
Sur (ECOSUR), y para dar respuesta a
tal compromiso, se ofrece la Maestria
en Ciencias en Recursos Naturales
y Desarrollo Rural desde 1994, y el
Doctorado en Ciencias en Ecologia
y Desarrollo Sustentable desde 1998.
Se trata de programas tutelares con formacién en investigacion y con la posi-
bilidad de trabajar desde un enfoque multidisciplinario.

Tanto la maestria como el doctorado han estado desde sus inicios en el Pa-
drén de Excelencia del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT), y
desde 2002 ambos participan también en el Programa Integral de Fortalecimien-
to del Posgrado (PIFOP), de SEP-CONACYT. Hasta julio de 2004 habian egresado
266 maestros y 38 doctorados en ciencias.

La caracteristica principal de este Programa de Posgrado es que aborda
conjuntamente temas de las ciencias naturales y de las sociales. Su mision prin-
cipal es formar recursos humanos capaces de analizar, identificar y evaluar las
limitaciones del desarrollo, asi como emprender investigacion original que
contribuya a la solucion de los problemas planteados por el desarrollo rural, y
a la conservacion de los recursos naturales.

En este contexto, a continuacién presentamos un documento elaborado por
uno de nuestro estudiantes, Carlos Marina (quien en fechas recientes acaba
de presentar su examen doctoral), en el cual aborda su experiencia personal
como parte del Programa de Posgrado. También ofrecemos un articulo ela-
borado por un egresado de la Maestria en Ciencias en Recursos Naturales de
ECOSUR, Rubén Bernabé, quien desde su perspectiva como profesionista a-
porta interesantes reflexiones sobre el quehacer institucional en los terrenos
de la investigacion y la vinculacion. ~O
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La mirada estudiantil:
una de las caras de la moneda

Primera generacion de la maestria, en ciencias en recursos naturales y desarrollo
rural, en el afno de 1994.

mediados de 1995 me enteré de que en

ECOSUR se impartiria una Maestria en En-

tomologia Tropical. Me interesé en esta
nueva carrera de posgrado, ya que desde 1990 venia
trabajando con insectos vectores de enfermeda-
des en el Centro de Investigacion de Paludismo.
Acudi a la entrevista en las instalaciones de la unidad
Tapachulay fui sometido a una serie de preguntas
para conocer mi calidad como candidato. Recuerdo a
dos de los tres investigadores que me entrevistaron:
Jorge Toledo y Trevor Williams. Meses después, por
parte de ECOSUR se comunicaron conmigo para
comentarme que habia sido aceptado, pero que la
maestria iba a ser en Recursos Naturales y Desarrollo
Rural con “orientacién en Entomologia Tropical”.

Carlos F. Marina"

En los primeros dias de enero de 1996,
iniciamos clases en San Cristobal de Las Ca-
sas, Chiapas. Fue un cambio radical en mi
vida. Dejé el calor del Soconusco por el frio
de los Altos; la compania de mi familia y de
mi hogar, por la soledad que llenaban los
articulos, capitulos de libros y condiscipulos
hermanos de la misma ilusién. Nos atibo-
rraban de material para lectura de temas
descocidos. Aprendi, por ejemplo, que la
pobreza no so6lo se ve, sino que también se mide, y
que los encargados de abatirla la ignoran y desvian
los recursos para otras causas. Que no es lo mismo
el crecimiento econémico que el desarrollo
sostenido o el sustentable, y que éste ultimo lo
utilizan los gobernantes como discurso politico,
pero ignoran sus bases y como aplicarlo. También
me enteré de algo que ya intuia: que Chiapas
es el estado con mayor potencial de riquezas,
no obstante que tiene los peores indica-dores
socioeconémicos y de salud.

El mas temido de los catedraticos era Manuel
Parra, aunque fue de los que mas nos impulsaron
para que aprendiéramos a trabajar en forma multi-
disciplinaria, asi como a analizar los fenémenos o
problemas de una manera critica y objetiva. {Y

*

Carlos F. Marina es egresado del Doctorado en Ciencias en Ecologia y Desarrollo Sustentable de ECOSUR. Actualmente
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donde estaba la entomologia? iEn el futuro! En
el grupo de Tapachula comentabamos que sélo
era cuestion de aguantar tres meses y ya después,
llegando a Tapachula, nos iban a consentir. Llegd
la primavera y con ella, un cambio de aires.

Gracias a una buena estrategia y con base en el
trabajo multidisciplinario, los nueve estudiantes
de ese grupo sobrevivimos para el siguiente
trimestre. El chasco mas grande fue que en la
unidad Tapachula el programa estaba mas pesado
que en San Cristobal. La ventaja de algunos era
que nos encontribamos en nuestro hogar, con
nuestras familias. Sin embargo, casi no lo logro.
En el dltimo trimestre por poco dejo la zalea en
Etologia de Insectos, pues con mucho esfuerzo
alcancé el ocho; calificacién minima para aprobar.
Otro amigo no lo logré. Una vez terminados los
créditos, inicié mi trabajo de tesis. Por fortuna y
azares del destino me cobijé en un buen arbol:
Trevor Williams, quien ha sido para mi un
excelente guia en el camino de la investigacion
cientifica. En febrero de 1998 me gradué.

AdGn no terminaba la maestria cuando ya me
estaba embarcando en otra aventura del posgrado.

A finales de 1997, cuando supimos de buena fuente
que se iniciaria el Doctorado en Ecologiay Desarrollo
Sustentable, me reuni con Trevor para evaluar mis
posibilidades y las perspectivas de continuar la linea
de investigacion iniciada en la maestria. Recibi todo
el apoyo de mi tutor y viajé con tres companeros
mas a San Cristobal para nuestra evaluacion. La
verdad, estibamos muy emocionados por comple-
tar nuestra carrera, aunque sospechiabamos que
ibamos a ser “los conejillos de Indias”. Esto lo con-
firmamos tiempo después... El primer ano fue de
aprendizaje, conflictos y decepciones. El primer
trimestre cursamos el seminario de “Desarrollo Sus-
tentable” que nos permitié tener una leve vision
de dicho paradigma. Pudimos sacar provecho del
tema,; sin embargo, viajar cada 15 dias en la ruta Ta-
pachula-San Cristébal y viceversa, y saltar entre el
trabajo preliminar de la tesis y el seminario, no lo
hizo sencillo.

En el siguiente trimestre estallé el conflicto.
Teniamos que llevar otro seminario en San Cris-
tobal y viajar con mas frecuencia. Decidimos no
cursarlo, y por poco expulsan a 60% de los estu-
diantes de la primera promocion; por fortuna, el

y



Aprendi que la pobreza no solo
se ve, sino que también se mide,
y que los encargados de abatirla
la ignoran y desvian los recursos
para otras causas. Que no es lo
mismo el crecimiento economico
que el desarrollo sostenido o el
sustentable, y que éste ultimo lo
utilizan los gobernantes como
discurso politico, pero ignoran sus
bases y como aplicarlo.

coordinador del Posgrado (Dr. Pablo Liedo) so-
luciono el problema. Al final del afno cumplimos
con aprobar los tres seminarios, pero nuestro
avance en la tesis fue muy pobre.

Después vino la presentaciéon del protocolo,
que no signific6 mayor problema, aunque nos
tardamos una eternidad. Lo realmente dificil fue
el examen de pregrado, llamado por nosotros, “de
inquisicion”. Consistia en presentarnos durante
cinco dias consecutivos, en los cuales disponia-
mos de cuatro horas encerrados en un cubiculo
para responder una pregunta formulada por un
sinodal. Un proceso del tipo “escribe todo lo que

sepas, y lo que no, serd usado en tu contra”. Tres
dias después de responder la ultima pregunta
venia el examen oral. En mi opinion, este tipo de
examen no ampliaba la visién del doctorante y si
provocaba frustracion.

Para bien de los estudiantes, muchas cosas
han cambiado, aunque todavia existen algunas
dificultades. Uno de los problemas fuertes del
doctorado es su baja tasa de graduados. Para la
primera generacion, principalmente en la unidad
Tapachula, se pueden apreciar varias causas:
proyectos demasiado ambiciosos; inexperiencia
para guiar mejor a los doctorantes; demasiada
carga académica por parte de los tutores o
asesores; desavenencias entre el estudiante y
su comité; pérdida del estimulo por graduarse;
problemas econdmicos diversos; sentirse muy
a gusto como doctorante en ECOSUR versus
enfrentarse a un panorama no muy halagiieno
en el ambito de nuestro trabajo. Para algunos
estudiantes que estin por terminar, agregaria
dos limitantes mas: la necesidad de presentar
el examen TOEFL antes de egresar, a pesar de

haberlo aprobado en el ingreso, y el examen de comprensioén de una tercera
lengua. Varias de las dificultades se han superado con el tiempo, pero las dos
ultimas seguiran siendo un obsticulo en la tasa de graduacion.
Por ultimo, comentaré sobre lo que me ha dejado el posgrado de ECOSUR.
Mi estancia ha sido muy benéfica para mi superacién académica. He logrado
publicar ocho articulos e ingresé al Sistema Nacional de Investigadores
—actualmente me ubicaron en el nivel I-; pero lo mas importante es que he
conocido a gente valiosa que en todo momento me ha tendido la mano. La
experiencia ha sido muy grata y créanme que duele abandonar una casa que
me dio cobijo durante mucho tiempo. S6lo me resta agradecer a todos el
apoyo y cariino que me brindaron. Andando el tiempo, en cualquier rincén nos
72 veremos y me dard mucho gusto saludarlos. Buena suerte a los integrantes del
Posgrado y al personal de todo ECOSUR. ~O
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Investigacion y vinculacion
para los no académicos

I Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)
celebra sus primeros 30 anos de actividad,
y muchos de los que conocemos su
trayectoria y hemos acudido a sus instalaciones
nos congratulamos por este hecho. Sin duda,
es importante reconocer el relevante papel que
tiene ECOSUR en la investigacion y la docencia
que se realiza en el sureste del pais, la alta calidad
de su planta académica y los esfuerzos realizados
en los ultimos anos para su vinculacién con
diversos actores sociales. Sin embargo, también
es necesario hacer una reflexidon sobre los retos
que enfrenta y sobre la percepcion social que se
tiene de su desempeno como entidad publica.
Por diversas razones, la vida y los aconteci-
mientos que ocurren en las instituciones de
investigacion son ajenas a la gran mayoria de la
poblaciéon. Son, por decirlo de alguna manera,
“cajas negras” en las cuales se observa —a veces
mas, a veces menos— una cierta cantidad de
recursos humanos e instalaciones que en poco
se relacionan con el quehacer del comin de
la gente. De esta manera, CIMECH, CIESAS,
ECOSUR, PROIMMSE e INIFAP (por mencionar
algunas de las instituciones que reciben sub-
venciones gubernamentales) forman parte de
una constelacion de siglas que se sabe que
existen, pero cuyo rol en la dindmica regional y
en la generacién de nuevos conocimientos, no es
claramente percibido.

Rubén Bernabé Martinez"

Por el contrario, lo que si es cotidiano en la
vida de la poblacién, son los diversos problemas
generados tanto por factores demograficos y
productivos, como los derivados de la dinidmica
social en una region tan compleja como el sureste
del pais. La deforestacion, la acelerada erosion, la
baja capacidad productiva de las tierras de cultivo,
el avance de la ganaderia extensiva, la existencia
de agudos y anejos problemas agrarios y sociales,
la desnutricion y las enfermedades infecciosas de
todo tipo que afectan a una parte importante de
la poblaciéon, forman parte de una larga lista de
problemas a tratar, que tan solo al enumerarlos se
agotaria el espacio disponible para estas lineas.

En una légica simple, para que el papel y la
relevancia de las instituciones de investigacion
fuera aparentemente valorado por la poblacion,
deberia estar vinculado con la resolucién de to-
dos esos problemas que, como los senalados
anteriormente, aquejan en forma crénica a la
region y a sus habitantes. Por supuesto, un plan-
teamiento asi nos obligaria a contar sélo con
una investigacion “utilitaria” y dejaria de lado
el necesario desarrollo de la ciencia basica, que
también reviste una gran importancia para el
pais. Ademds, si la investigacion se orientara a
resolver Unicamente problemas sociales, tec-
nolégicos o ambientales en entidades como
Chiapas o Tabasco —por citar algunas en las que
ECOSUR tiene unidades—, sin duda enfrentaria

Rubén Bernabé es egresado de la Maestria en Ciencias en Recursos Naturales y Desarrollo Rural de ECOSUR. Actualmente
es director general de Servicios de Consultoria para el Desarrollo Social SC (rbernabe@prodigy.net.mx).
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un problema de escala. El limitado crecimiento
de las aportaciones gubernamentales, asi como la
mayor competencia por los recursos provenientes
de agencias de cooperacion y desarrollo, ya sea
nacionales o extranjeras, no permite a los centros
de investigacion establecer lineas de trabajo que
aborden en forma integral y con una visién de largo
plazo, los complejos fendmenos naturales, sociales
y productivos que ocurren a lo largo y ancho de la
geografia regional. Por lo tanto, la investigacion
que conocemos se orienta necesariamente al am-
bito que los investigadores pueden abordar con
base en su interés, los recursos y las prioridades
existentes.

El tema es, entonces, ¢cOmo conciliar las enor-
mes carencias y limitaciones sociales, productivas
y ambientales que existen en la frontera sur,
con la necesaria consolidacion de la actividad
cientifica y tecnolégica? ¢Como aprovechar al
maximo el importante acervo de informacién
con que cuentan las instituciones académicas y
de investigacion, y que muchas veces no tras-
ciende mas alla de sus propias instalaciones y
de las revistas especializadas? ¢{Como obtener el

maximo provecho de las instalaciones, equipo y
laboratorios que existen en estas instituciones
y que muchas veces estin subutilizados o son
inaccesibles aun cuando pueden constituir una
herramienta fundamental para el desarrollo tec-
nolégico de la region?

La respuesta a estas preguntas no significa obli-
gadamente el cambio en las lineas de investigacion
de las instituciones académicas ni el aumento en
el presupuesto asignado. Mas bien, exige refor-
zar el papel de las acciones de vinculacién que
establecen los investigadores, las instituciones
académicas y sus directivos, con los actores so-
ciales que promueven cambios positivos en la
region, en especial con las organizaciones de la
sociedad civil.

Actualmente existe una politica gubernamental
orientada a generar tal vinculacién de la inves-
tigacion con la realidad social. El CONACYT ha
desarrollado fondos especializados, cuyos re-
quisitos establecen la necesaria participacion de
entidades gubernamentales y no gubernamentales
en los proyectos a financiar, o bien, la orientacién
de la investigacion hacia el desarrollo de tecnolo-



gias aplicables a la industria y los procesos pro-
ductivos. Varios centros cuentan ya con areas de
vinculaciéon dentro de su estructura organica, las
cuales se orientan a establecer acciones de manera
coordinada con otros actores, ademas de que han
implementado un esquema de prestacion de
servicios basado en la necesidad de obtener una
parte de su presupuesto mediante la generacion
de recursos propios.

{Qué tipo de vinculacion se requiere entonces?
Ante todo, es necesario estimular la participacion
de los investigadores en forma conjunta con otros
actores en el analisis de fenémenos sociales, pro-
ductivos o ambientales de importancia regio-
nal. Es necesario reconocer que el interés de
muchos para realizar acciones de vinculacién es
inversamente proporcional a su necesidad de
cumplir, en tiempo y forma, con la carga ins-
titucional que representan las publicaciones,
los congresos, las clases, los puntos del Sistema
Nacional de Investigadores. Entonces, estimular
significa no tanto que los investigadores dejen de
publicar articulos, asesorar tesis o dar clases, sino
mads bien, que puedan continuar haciéndolo, pero
con el ritmo que les permita dedicar una buena
parte de su tiempo a relacionar su quehacer
con el de otros actores sociales orientados a la
resolucién de la problematica regional.

En este caso, el papel de las organizaciones
de la sociedad civil, como colaboradores y multi-
plicadores de intervenciones de este tipo, reviste
una importancia primordial. Las organizaciones
sociales, ya sean grupos de base u organizaciones
no gubernamentales, tradicionalmente se relacio-
nan con diversos actores en dmbitos territoriales
heterogéneos, atendiendo una tematica de gran
amplitud que va desde aspectos productivos,
de salud, de género y de proteccién ambiental,
hasta los religiosos y artisticos. Esta riqueza
configura un escenario apto para desarrollar
una importante actividad cientifica y tecnologica
en el sureste del pais, en especial para realizar
contribuciones sustantivas a la resolucion de la
problemitica que muchas veces constituye, como
dicen los europeos de LEADER, “el candado” del
desarrollo.

En consecuencia, la vinculacion de los cen-
tros de investigacion con los actores sociales que
trabajan en el estado debe partir de un conoci-

El interés de muchos investigadores
para realizar acciones de
vinculacion es inversamente
proporcional a su necesidad de
cumplir, en tiempo y forma, con la
carga institucional que representan
las publicaciones, los congresos, las
clases, los puntos del SNI.

miento mutuo, de saber quiénes son y donde
estan, lo que hacen y los problemas que enfrentan
y tratan de resolver, los fenémenos naturales y
sociales en los que se encuentran inmersos Y,
sobre todo, su disposicion al aprendizaje y a la
aceptacion de innovaciones. Este conocimiento
es un insumo basico que puede permitir a las
entidades académicas disenar una estrategia ins-
titucional de intervencion y participacion. Mas
alla del interés particular o la buena disposicion
de algunos investigadores, solo la participacion
comprometida de entidades como ECOSUR en
un esfuerzo de vinculaciéon amplio e incluyente,
permitird revalorar el papel de la investigacion
como una herramienta fundamental para la trans-
formacién de la realidad regional. ~O
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ECOSUR 1974-2004. PRODUCCION EDITORIAL

Con la finalidad de dar a conocer la actividad primordial de El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR), la instituciéon ha tratado de fortalecer un programa editorial que promueva
materiales cientificos y de divulgacion. Dicho programa existia desde los origenes del Centro
de Investigaciones Ecoldgicas del Sureste (CIES) y el Centro de Investigaciones de Quintana
Roo (CIQRO), y actualmente se busca consolidarlo. A continuacién presentamos algunos de
los titulos de publicaciones que dan cuenta del quehacer general de ECOSUR, como un breve
esbozo de nuestro catalogo.

Proposiciones metodologicas para el estudio del proceso de produccion agricola

Manuel Mauricio, Gonzalo Chapela, Juan Pohlenz, Rubén Valladares, César Turrent y Pablo Muench
CIES, Serie Documentos, San Cristobal de Las Casas, 1979, 77 pp.

Este documento aporta importantes planteamientos para consolidar una metodologia general en el
estudio del proceso de produccion agricola, en un ambito que vuelve necesario visualizar los diversos
grados de desarrollo regionales en Chiapas, sin caer en la falsa oposicién entre agricultura moderna y
tradicional.

Imagenes de la Flora de Quintana Roo

E. Cabrera Cano, M. Sousa Sanchez y O. Téllez Valdés

CIQRO, Puerto Morelos, 1982, 224 pp.

Este libro presenta una seleccién de 116 especies de plantas con flor, de

las mas de 1300 que se reconocian hace dos décadas en Quintana Roo.

Se incluyen diversos datos como diagnosis, usos y aspectos bioldgicos

interesantes, asi como un apartado con los tipos de vegetacion de la selva
SIAN KAAN, quintanarroense e informacién auxiliar para facilitar la localizacion de las

ELHOMBRE Y SU ECONOMIA especies.

Sian Ka’an, el hombre y su economia

Alfredo César Dachary y Stella Maris Arnais

CIQRO, México, 1990, 140 pp.

La Reserva de Sian Ka’an constituye un caso excepcional en el ambito de
las reservas de la biosfera, ya que en ella subsisten poblaciones humanas.
En esta obra se describe como viven los habitantes de este lugar al tratar de convivir con el medio
ambiente terrestre y marino.

Edicion: Laura Loépez y Lourdes Camacho.



De sirenas a manaties De siren

MANATIES

Benjamin Morales y Le6n David Olivera

CIQRO, Cuaderno de Divulgacién, Chetumal, 1992, 30 pp.

Es imposible evitar la desaparicion de una especie si ni siquiera se sabe
como y donde se le encuentra. El objetivo de este cuaderno es dar a
conocer en forma sencilla la informacién mas importante sobre los
manaties, desde su relacion con las mitolégicas sirenas hasta el desarrollo
actual de tales mamiferos en peligro de extincion.

A ROO (CIQRO)

T R

Reserva de la Biosfera Montes Azules, Selva Lacandona:
investigacion para su conservacion

Miguel Angel Sinchez y Mario Ramos

CIES, México, 1992, 436 pp.

Esta publicacion presenta los resultados de las investigaciones de campo

. .z . México - Guatemala
en la res'erYa de Montes Azules. Se espera que la informacién a?tgallce SALUD EN LA FRONTERA
el conocimiento sobre la zona, ya que es un aporte con bases solidas y Guatemala - México

cientificas que permite el manejo adecuado de la reserva.

Biodiversidad marina y costera de México

Sergio 1. Salazar-Vallejo y Norma Emilia Gonzilez

CIQRO, Chetumal, 1993, 865 pp.

Esta es la primera publicacién mexicana escrita en espanol, con una sintesis
en inglés para contribuciones. Presenta un resumen de fitoplancton,
macroalgas, moluscos, peces y aves. Incluye algunos estudios en la
Peninsula de Yucatin, areas protegidas de Quintana Roo y un capitulo
sobre lagos salinos.

CUADERNOS DE DIVULGACION ECOSUR

JUAN F. BARRERA [
FRANCISCO INFANTE
ALFREDO CASTILLO [§f

(ONTROL BIOLOGICO

CAFETICULTORES
Lo Fstonieta coms medio de difusisn de la
Ciencia y la Tecnologia

Control bioldgico para cafeticultores

Juan F. Barrera, Francisco Infante y Alfredo Castillo

ECOSUR, Tapachula, 1996, 36 pp.

A manera de historieta se difunden los resultados de una intensa labor
sobre control biolégico de plagas, haciendo énfasis en la broca del café. La
obra se dirige a agricultores, estudiantes y a todos los que de algiin modo
se relacionen con el cultivo y comercializacion del café.
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GENERO Y SALUD

en el Sureste de Mexico

Esperanza Tuiion Pablos
coordinadora

Salud en la frontera. Guatemala-México

David Halperin y Homero de Le6n

ECOSUR, Cuaderno de Divulgacion, México, 1996, 124 pp.

Este trabajo es el inicio de un proceso de investigacion en la frontera comuin
de México y Guatemala; proporciona informacion sobre las condiciones de
salud de la region y fundamenta un programa puntual de investigaciones y
soluciones prioritarias a largo plazo, para que la salud ocupe el lugar que le
corresponde dentro de los esfuerzos de integracion econdémica y turistica
de la zona.

Los Altos de Chiapas: agricultura y crisis rural

Tomo I: Los recursos naturales

Manuel Parra y Blanca M. Diaz

ECOSUR, México, 1997, 192 pp.

La region de los Altos de Chiapas encierra una problemitica de diverso
orden que ha sido motivo de investigacion en ECOSUR. La inquietud de
compartir ampliamente los resultados de las investigaciones llevd a la
preparacion de este volumen, que considera el conocimiento indigena
en el manejo de recursos y hace énfasis en como el proceso generalizado
de intensificacion de la agricultura ha repercutido en sus caracteristicas y
posibilidades de conservacion.

Género y salud en el sureste de México

Volumen 1

Esperanza Tunon Pablos (ed.)

ECOSUR/UJAT/Talleres de Arte y Tipografia por Computacién, México,
1997, 241 pp.

Este volumen ofrece aspectos de una realidad compleja y contradictoria
en la que se encuentran inmersas las mujeres y los hombres de la region,
por lo que busca un acercamiento honesto a las diversas formas en que
los géneros viven su cotidianidad y atienden aspectos de su sexualidad,
reproduccion y maternidad. En 1999 apareci6 el volumen dos como co-
edicion entre ECOSUR y COESPO, tratando de evaluar avances, identificar
carencias y contribuir al diseno de diagnosticos sobre el tema.

El Jardin Botanico Dr. Alfredo Barrera Marin.

Fundamento y estudios particulares

Odilén Sanchez y Gerald A. Islebe (eds.)

CONABIO/ECOSUR, México, 2000, 101 pp.

El Jardin Botanico Dr. Alfredo Barrera Marin funciona como sitio para la
conservacion y el manejo de los recursos naturales, ademas de ser un lugar
de recreacion y educacion ambiental; objeto de varios estudios cientificos
que dan cuenta de la gran diversidad bioldgica que posee. La idea de los
editores al reunir estos estudios fue hacer énfasis en la investigacion,
conservacion y propagacion de especies nativas como una de las tareas
principales del jardin botanico.



Introducciéon a la biogeografia en Latinoamérica:

teorias, conceptos, métodos y aplicaciones

Jorge Llorente Bousquets y Juan J. Morrone (eds.)

CONABIO/ECOSUR/Las Prensas de Ciencias/UREH/UNAM, México, 2001,
277 pp.

Esta obra ofrece un panorama sobre la biodiversidad, bioconservacion y
biogeografia, mediante contribuciones relacionadas con teorias, conceptos,
métodos modernos y aplicaciones a estudios de caso. Se trata de un primer
volumen que intenta promover discusiones y sintesis en teoria biogeografica
y sus aplicaciones mediante el andlisis de los diferentes enfoques y corrientes.
Resultara de gran utilidad para estudiantes, conservacionistas, académicos
de distintas especialidades y tomadores de decisiones.

La biologia y el cultivo de Pleurotus spp

José E. Sinchez y Daniel Royse

ECOSUR/UTEHA, México, 2002, 290 pp.

El cultivo de hongos comestibles es una actividad que se ha realizado desde
hace mas de 200 anos. En las dltimas décadas, el interés por estos cultivos
aument6 debido a la necesidad de desarrollar fuentes no convencionales de
alimentos y optimizar los recursos disponibles. El Pleurotus spp. ha tenido
una gran aceptacion en el mercadoy por ello este texto ofrece una perspectiva
detallada de sus caracteristicas, requerimientos y posibilidades de cultivo.

La integracion de los exrefugiados guatemaltecos en México: una
experiencia con rostros multiples

Edith Kauffer (comp.)

ECOSUR, México, 2002, 228 pp.

En 1999, ECOSUR organiz6 un seminario para analizar y entender la
integracion de los refugiados guatemaltecos en México. La finalidad era
conocer los diferentes puntos de vista acerca de este fendmeno, desde la
perspectiva de los tomadores de decision y operadores politicos, de los
beneficiarios y de las personas que estudian el tema. Aqui se recogen los
planteamientos y experiencias de los participantes en el evento, resaltando
la importancia de la integracion como solucién a los flujos de refugiados.

Género y medio ambiente

Esperanza Tunon Pablos (coord.)

México, 2003, ECOSUR/ SEMARNATY/ Plaza y Valdés, 393 pp.

Los ensayos de este libro se basan en la exploracion del pensamiento de
mujeres y hombres que a diario deben tomar decisiones relacionadas con el
medio en que habitan: el uso de combustibles, la extraccion de madera, la
limpieza de un arroyo, el cuidado de un pozo, la llamada de atencién a un
ingenio que contamina. Se trata de una aportacion significativa que parte
de la vision de las mujeres de México —profundamente ligadas a la tierra y
a los recursos naturales—, que estan forjando cambios fundamentales.
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Colecciones bioldgicas de El Colegio de la Frontera Sur, México
Jorge L. Le6n Cortés, Consuelo Lorenzo y Carmen Pozo (eds.)
ECOSUR/CONABIO, México, 2003, 267 pp.

Este libro presenta el estado actual de 23 colecciones cientificas de
EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR ECOSUR: objetivos, metas, infraestructura y perspectivas de desarrollo.
E Resalta la importancia del esfuerzo de un grupo académico del sur-sureste
de México ante el reto de obtener y comunicar el inventario y analisis de
la biodiversidad en una de las regiones mas diversas de México —bioldgica
y culturalmente—, pero al mismo tiempo mds amenazadas y con retos
importantes en el contexto de la conservacion.

COLECCIONES BIOLOGICAS

S ,_ La frontera olvidada entre Chiapas y Quintana Roo

4% Guillermo Montoya, Eduardo Bello, Manuel Parra y Ram6n Mariaca
CONECULTA/ECOSUR, México, 2004, 330 pp.

Este volumen es una mirada atenta a las condiciones ambientales y a los
procesos técnicos, sociales y culturales relacionados con la complejidad
de los pueblos de origen maya en el sur de México, al tiempo que abre

LA FRONTERA OLVIDADA ENTRE interrogantes que se vuelven materia de discusion nacional: ¢Cuailes son
SEOTLSERTE R las perspectivas de los habitantes de la frontera sur frente a los procesos
Guillermo Montoya » Eduardo Bello
Ma

el econ6micos de alcance global? éQué futuro anticipamos para la rica
' diversidad biolégica que aun encontramos en la franja fronteriza? ~O
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ECOSUR 1974-2004. VIVENCIAS PARA COMPARTIR

DE NUESTRO ANECDOTARIO...

/ / Hace 10 anos en “Los Cayos-Contoy”

’v

Minerva Arce Ibarra (unidad Chetumal)

Cuando Minerva Arce recién ingresaba co-
mo investigadora al entonces Centro de In-
vestigaciones de Quintana Roo, en 1993, se
incorpor6 al proyecto de langosta que estaba
a cargo del MC Eloy Sosa. Ese proyecto se
llevaba a cabo en un drea marina enfrente de
la Isla Contoy, y mas especificamente en “Los
Cayos-Contoy”.

Los sucesos ocurridos durante el desarrollo
del proyecto fueron diversos: por ejemplo,
se banaban con agua salada y durante la
noche el agua subia por efecto de las mareas,
cubriendo totalmente el piso de la casita del equipo de investigacion. Hoy,
aquellos recuerdos aparecen cuando se ven las fotos que muestran las hamacas
con el agua debajo. Sin embargo, Minerva Arce recuerda mucho un incidente en
el cual estuvieron a punto de naufragar en mar abierto:

Resulta que desde la costa —en Punta Sam, cerca de Cancan- se llevaban unas
placas de concreto hacia los sitios de experimentacion de langosta, en una lancha
con motor fuera de borda. El problema principal era que el equipo se habia
instalado en el territorio de un pescador sumamente descuidado: la seguridad
de las personas era lo que menos importaba en esos campos de pesca.

Un dia, la lancha se cargd tanto que apenas habia un pedazo (30-40 cm) de
lancha fuera del agua. Desafortunadamente, era temporada de “nortes” y habia mal
tiempo. Una vez en el mar, las olas eran muy grandes y de repente... el motor de
la lancha empez6 a “toser”, indicando que la gasolina se habia terminado. Todos
palidecieron, incluyendo el pescador guia: no traian salvavidas ni flotadores. Las
olas casi volcaron la embarcacién, pero por efecto del viento se fue moviendo
hacia una laguna costera llamada “Chacmu chuc”, donde la profundidad era
menor. Como pudo, el pescador us6 una vara alta para empujar la lancha hasta
que finalmente pudieron llegar a un “palafito” (casa hecha con varas largas de
madera sobre el mar). Una vez ahi, el pescador pidi6 gasolina para poder regresar,
ya sin problemas pues el mal tiempo habia pasado.

Aquella sensacion experimentada perdura hasta la fecha en la mente de Minerva.
¢Y qué creen? Hoy que Minerva lleva a cabo su proyecto de pesca en cenotes, los
salvavidas no faltan en su lista de material de campo.

1l
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Doble tipo de espantos
Wenceslao Bonifaz (unidad San Cristébal)

Yo quiero platicarles dos anécdotas que pueden ser chuscas, pero
interesantes. La primera experiencia fue aterradora; ocurri6 hace
10 anos cuando inicidbamos actividades en ECOSUR trabajando
para el proyecto del Dr. Benito Salvatierra. Eramos un grupo de
tres personas y nuestras oficinas estaban en el edificio C, donde
actualmente estan los laboratorios. Acostumbridbamos trabajar
hasta altas horas de la noche, incluso hasta las tres o cuatro de la
madrugada, porque teniamos un buen namero de encuestas por
capturar. Sucedié que empezaron a pasar cosas raras... Al inicio
sospechamos que era el viento y el eco del traqueteo de trabajo
durante el dia. Se escuchaban pasos, voces; a veces nos tocaban la puerta o sonaba el teléfono del
pasillo; saliamos a ver y no habia nada. Llegamos a pensar que alguien nos queria asustar, y cuando
lo platicamos con personas de mayor antigiedad en ECOSUR, nos dijeron que esa area fue la
seccion de castigos de los enfermos mentales [el edificio era un sanatorio mental en un inicio]. Con
decir que a veces escuchidbamos quejidos... Por supuesto, decidimos no quedarnos a trabajar tan
tarde, s6lo por “precaucion”...
La segunda anécdota es sobre los vigilantes de la institucion. Antes, el personal de
intendencia se hacia cargo de esa labor. El mds estricto era don Domingo: tenia un <
tremendo rifle de mosqueton y en las noches nos daba unos grandes sustos porque tenia
la mala mafna de no tocar y empujaba las puertas de “romplon”. Imaginate, a las dos
o tres de la manana bien entretenido con tu trabajo, y de repente te abren la puerta
con brusquedad y entra una personita, con sombrero y mosqueton en mano... Era
para paralizarte el corazon. O cuando algunos regresaban a trabajar mas noche, para
dejarlos entrar don Domingo les preguntaba de todo, un verdadero interrogatorio,
aunque se hubieran despedido de €l un poco antes al salir. Eran otras épocas.
Nunca me enteré de que se perdiera nada, mientras que con la seguridad moderna
se pierde todo.

El péndulo de la entrada principal
José Maria Herndndez Ramos (unidad San Cristobal)

Se sabe que las instalaciones de la institucion llamada ECOSUR,
en San Cristobal de Las Casas, Chiapas, anteriormente fueron un
centro de rehabilitacion de enfermos mentales. Por lo tanto, el
péndulo que se encuentra en la entrada principal nos da una
representacion clara del cerebro humano, pues representa un
“centro” controlador. Con esa idea fue construido.

Posteriormente, el sanatorio paso a ser el Centro de Investiga-
ciones Ecologicas del Sureste (CIES) y ahora es El Colegio de la
Frontera Sur. Como sabemos, en la actualidad la institucién cuenta con cinco unidades: San
Cristobal, Campeche, Chetumal, Tapachula y Villahermosa.

TZ [Nota de la redaccion: parece ser que en una ocasion, en un dia de mucha lluvia, al péndulo le
cayo un rayo... |




~9O

r\ Ganaderia, trueque y artesania
en los parajes de San Juan Chamula

Lorenzo Herndndez Lopez (unidad San Cristébal)

En mis labores como antropologo en ECOSUR, he realizado diversos trabajos de campo en los
que he conocido a mucha gente. Me gustaria hablar un poco sobre algunas de estas experiencias,
que tuvieron lugar en parajes del municipio de San Juan Chamula, Chiapas:

Mariano Lopez Gémez es un productor tsotsil que se dedica a la ganaderia ovina; a sus borregos
les asigna nombre segun el dia del nacimiento y sexo del cordero; por ejemplo, si un cordero
naci6 el dia de San Pedro, éste se llamara Pedro o Petul; si naci6 el dia de Santa Rosa y es hembra,
se llamara Rosa o Lohsa.

Pero Mariano también quiere producir ganado bovino. Andando en el rebafno de sus borregos,
me percaté de que habia una vacay le pregunté:

—¢Ya tienes vaca?

-Si. La compré hace dos anos. Me costo 600,000 mil pesos [enero de 1995].

Deseoso de que su res produjera, Mariano decidio llevarla a un paraje llamado Lomchentiken
donde tenia un conocido suyo, para que a su vaca la montaran con
un toro. Los dos hombres acordaron:

—Estd bien, mi toro va a montar a tu vaca. Pero me vas a pagar %=
cuando el becerro esté caminando en tu propia vista.
Una vez que nacio el becerro, Mariano dio a cambio una reja
de refrescos de coca-cola, un litro de pox (bebida regional) y 50
pesos.

Para la familia de Mariano, el tiempo de pastoreo debe aprovechar-
se al maximo. Por eso su esposa e hijas se dedican a la actividad
manufacturera mientras pastorean los borregos. Buscan un tipo de
zacate que conocen como nechuch y lo usan para hacer pequenas canastas. Una vez les pregunté
quién les enseno a elaborarlas.

—Nadie, solitas aprendimos. Necesitamos dinero. Con este zacate empezamos haciendo bozales
para los borregos y nos dimos cuenta que también se pueden hacer canastitas.

Les pregunté si iban a la escuela y una de ellas respondio:

—Si, pero como es temprano, estoy esperando que lleguen los maestros, por eso hace rato fui
a buscar nechuch. En la tarde voy a seguir haciendo canastas y bordarlas con hilo de estambre.

—¢Las venden aqui o en Jovel [San Cristobal de Las Casas|?

—Estamos probando a ver si se vende aqui, cuando vienen los kaxlanes [mestizos, citadinos]...
Preguntale a esos kaxlanes si quieren comprar canastitas.

Se acercaron los kaxlanes (los companeros José Nahed, Guillermo Jiménez y José Luis
Villafuerte) a observar lo que hacian la senora con sus hijas. Les gusto el producto y compraron
una canastita cada uno.

—¢A como venden cada una?

—La mas grandecita a 5,000 pesos y la mas chiquita a 4,000 mil pesos.

Agradecemos la colaboracion especial de Lourdes Camacho, asi como de Eduardo Suarez, Jorge Macias, 17
Cecilia Elizondo, Luvia Padilla, Yolanda Renaud y Manuel Ramos, quienes apoyaron este nimero de
ECOfronteras con informacién y buen dnimo.
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Entre conejos, libros y chayotes
Javier Flores (unidad San Cristobal)

Entré a trabajar a ECOSUR en 1979, ayudando a mi papa: Nolvato Flores Ruiz (qgepd). Cuando
el Departamento de Difusion y Comunicacion empezé a funcionar hace anos, se imprimian
libros, hojas de memorandos; se hacian encuadernaciones y engargolados. Para la impresion de
materiales, las miquinas de offset estaban en Real de Guadalupe 55, pues entonces habia tres
edificios del CIES (Centro de Investigaciones Ecologicas del Sureste) que estaban separados.
Después, aquellas maquinas se vendieron como fierro viejo.

Yo ayudaba también en otras tareas, como revelar e imprimir fotografias en blanco y
negro, y me gustaba hacer de todo. En 1985 estuve trabajando en el bioterio (donde
habia ratas, conejos, tlacuaches), para investigacion del area biomédica. Aprendi a san-
grar los ratones: podia ser por la cola o las orejas; pero en ocasiones se nos pedia sangre

del corazon, y los animales tenian que morir; esto Gltimo no me tocaba... En una ocasiéon, mi
mujer estaba enferma y la inyecté porque habia aprendido con los animales; lo sigo haciendo en
casa cuando es necesario.

La gente del area biomédica tenia la posibilidad de banarse ahi. Era importante N
porque a veces quedidbamos muy apestosos por \
el contacto con los animales. Mis compafneros y yo
conviviamos mucho: los viernes haciamos nuestros partiditos
de futbol, y a veces, cuando habia mucha produccién de conejos
limpios (sanos, no infectados), nos “echidbamos” alguno en mole.
Algunos companeros subian a una barda para tomar unos chayotes;
en una ocasioén, Mario Zuniga se caydé de unas laminas y casi se
desnuca... iTodo por unos chayotes! Eran tiempos muy alegres.
Ademas, el director Fernando Beltran, en los cumpleanos de los tra-
bajadores les mandaba un telegrama de felicitacion.

Anécdotas en la Finca Irlanda
Alejandra Rodriguez Camacho (unidad Tapachula)

Walter Peters, dueno de la finca Irlanda, ha participado en un sinnimero de eventos convocados por
CIES-ECOSUR, incluso ha facilitado las instalaciones de su finca para ello. Junto con Marco Fabricio
Castillo, Radl Cuevas y Ricardo Bello, del Departamento de Biotecnologia Ambiental, trabajaron
en el diseno, construccion y operacion de un biodigestor en la finca, con el fin de transformar el
estiércol de ganado en gas para cocinar y en un excelente abono, mediante bacterias anaerobias. Al
respecto, Ricardo Bello cuenta que muchos trabajadores de Finca Irlanda y de otras fincas cercanas
acudian a examinar el biodigestor y sus conexiones hasta la
estufa, pues les maravillaba que del estiércol del ganado pudiera
obtenerse gas para cocinar.

En cierta ocasion, una estudiante llamé al Sr. Peters y a otros
companeros para mostrarles lo que parecia ser una curiosa ranita
que se encontraba en una hoja de pacaya Camedora tepejilote.

Al acercarse, el Sr. Peters se percaté de que en realidad se
trataba de una joven nauyaca Bothrops schlegelii, una de
las serpientes mas venenosas, por lo que inmediatamente
les advirti6 del peligro y pidi6 que guardaran su distancia.




La revista ECOfronteras es el 6rgano de divulgacion de ECOSUR. Su objetivo es dar a conocer de manera
amplia y sustantiva la informacién generada en la institucién (respecto a proyectos de investigacion,
vinculacién con actores sociales, Programa de Posgrado y diversas actividades institucionales y
académicas), enmarcando su mision como 6rgano de referencia tanto al interior como al exterior del
centro.

Su predecesora es Econoticias (1976), publicacion del CIES (antecedente de ECOSUR); editada
por Amado Avendano (gepd). En 1996, apareci6 la Gaceta ECOSUR. Finalmente, en junio de 1997,
ECOfronteras vio la luz, pero fue hasta el nimero 5, en junio de 1998, cuando comenzo a perfilarse
como revista de divulgacion externa, con una estructura temdtica parecida a la que actualmente
tiene. Hoy en dia, ECOfronteras se distribuye en organizaciones de rubros muy variados: educacion,
ecologia, salud, produccion, cultura, desarrollo social, entre otros, en la Republica Mexicana y
algunos paises de Centroamérica.

LCOfronteras ECOfronteras

| .
Voces que construyen: - /
Praduccion ygener:

en la front:

Las mas buscadas

Calakmul, produccion de café, relacion academia-grupos indigenas, politicas publicas en investiga-
cién, migracion e iniciativas de desarrollo regional, son los temas centrales de algunos de los nimeros
de ECOfronteras mas solicitados a lo largo de su historia. Todos los materiales estan disponibles pa-
ra consulta en la pagina web institucional (www.ecosur.mx) y a través del Sistema de Informacién
Bibliotecario de ECOSUR.
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El Colegio de la Frontera Sur es un centro mul-
tidisciplinario de investigacion y educacion a
nivel posgrado, enfocado en el desarrollo y
la vinculacién de México en la frontera sur.
Sus programas se orientan a la generacion de
conocimientos cientificos, la formaciéon de
recursos humanos y el disenio de tecnologias
y estrategias que contribuyan al desarrollo
sustentable.

Unidad San Cristébal

Carretera Panamericana y
Periférico Sur s/n * Barrio de
Ma. Auxiliadora
CP 29290 * Apdo. Postal 63

San Cristobal de Las Casas,
Chiapas
Tel: (967) 674 9000
Fax: (967) 678 2322

Unidad Tapachula

Carretera Antiguo Aeropuerto
km 2.5 ¢ CP 30700
Apdo. Postal 36
Tapachula, Chiapas
Tel: (962) 628 9800
Fax: (962) 628 1015

Unidad Villahermosa

Carretera Villahermosa-Reforma
km 15.5 * Rancheria el Guineo
II secciéon * CP 86280
Municipio Centro Tabasco
Villahermosa, Tabasco
Tel: (993) 351 5074
Fax: (993) 351 0893

Unidad Chetumal

Av. Centenario km 5.5
CP 77900 * Apdo. Postal 424
Chetumal, Quintana Roo
Tel: (983) 835 0440
Fax: (983) 832 0447

Unidad Campeche

Calle 10 x 61 nam. 264

Col. Centro * CP 24000

Campeche, Campeche
Tel: (981) 816 4221
Fax: (981) 816 5978

WWwWw.ecosur.mx
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